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Resumo:

As cadeias de suprimentos permitem que matérias primas se transformem em produtos e sgjam entregues aos
consumidores finais para satisfazer suas necessidades. O gerenciamento da cadela de suprimentos busca a
manutencdo eficiente do fluxo dos produtos. O artigo aplica o Custeio Variavel e a Contabilidade de Ganhos
da Teoria das Restrigdes na Gestdo de Custos em Cadeia de Suprimentos. Utilizou-se os dados levantados
sobre receitas e custos do Etanol Hidratado combustivel praticados por Usinas, Distribuidoras e Postos de
combustivel na cadeia sucroalcooleira durante a safra 2008-2009 no estado de S&o Paulo para demonstrar a
aplicacdo. Em termos unitarios, os resultados mostram que a Margem de Contribuicéo e o Ganho sdo iguais.
A Teoria das Restri¢cbes complementa a aplicacdo do Custeio Variavel, pois considera o fluxo na cadeia de
suprimentos para determinar o Ganho total.

Palavras-chave: Cadeia de Suprimentos. Custeio Variavel. Teoria das Restri¢des.

Areatemética: Gestdo de Custos Logisticos e nas Cadeias Produtivas
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Aplicacao do custeio variavel e da contabilidade dganhos da teoria
das restricbes na gestao de custos em cadeia dersaentos

Resumo

As cadeias de suprimentos permitem que matériasaprise transformem em produtos e
sejam entregues aos consumidores finais paraazistéuas necessidades. O gerenciamento
da cadeia de suprimentos busca a manutencao &icierfluxo dos produtos. O artigo aplica

o Custeio Variavel e a Contabilidade de Ganhosetaid das Restricbes na Gestdo de Custos
em Cadeia de Suprimentos. Utilizou-se os dadositadas sobre receitas e custos do Etanol
Hidratado combustivel praticados por Usinas, [hetdoras e Postos de combustivel na
cadeia sucroalcooleira durante a safra 2008-2008stamlo de Sdo Paulo para demonstrar a
aplicacdo. Em termos unitérios, os resultados mwstjue a Margem de Contribuicdo e o
Ganho séo iguais. A Teoria das Restricdes complenzeaplicacdo do Custeio Variavel, pois
considera o fluxo na cadeia de suprimentos pasrdatar o Ganho total.

Palavras-chave: Cadeia de Suprimentos. Custei@XariTeoria das Restrigdes.

Area Tematica: Gestdo de Custos Logisticos e ndsi@aProdutivas.

1 Introducéo

O sucesso de um negdcio ndo depende apenas dogpesla empresa, mas toda a
cadeia é responsavel desde os fornecedores dacédares até o consumidor final. Cada
participante desta cadeia deve ter lucratividada penter a atratividade do negdcio.

O ritmo da mudanca e a incerteza de como 0s meso&i evoluir tornou cada vez
mais importante para as empresas ter conhecimantadeia de suprimentos que participam
e compreender o0 seu papel. Aquelas companhiaspyerderam como construir e participar
numa cadeia de suprimentos forte terdo uma vantagempetitividade substancial nos seus
mercados (Hugos, 2006).

Para se alcancar estes sucessos sSao nhecessatiasnensos para gerenciar
estrategicamente a cadeia e conhecer a lucratevidad

O objetivo deste artigo € comparar a aplicacdo dwstélo Varidvel com a
Contabilidade de Ganhos da Teoria das Restricdesxegnplificar 0 uso na Cadeia
Sucroalcooleira do estado de Sdo Paulo com o préttahol Hidratado combustivel.

2 Cadeia de Suprimentos

Uma cadeia de suprimentos representa uma redegderizaicoes, através de ligacbes
nos dois sentidos, dos diferentes processos eladies que produzem valor na forma de
produtos e servicos que sdo colocados nas maosrmkuroidor final (CHRISTOPHER,
1997).

Numa tipica cadeia de suprimentos, as matériasaprisio compradas, itens sao
produzidos em uma ou mais fabricas, transportadasm pdepdésitos, armazenados
temporariamente e despachados para varejistagrdedi Para reduzir custos e aumentar o
nivel de servicgo, estratégias eficazes na cadesaipiémentos devem considerar as interacoes
nos varios niveis de cadeia (SIMCHI-LEVI, KAMINSK&'SIMCHI-LEVI, 2000).

Simchi-Levi, Kaminsky e Simchi-Levi (2000) defineancadeia de suprimentos como
um conjunto de abordagens utilizadas para integfieientemente fornecedores, fabricantes,
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depositos e armazéns, de forma que a mercadoagsmjuzida e distribuida na quantidade
certa, para a localizacéo certa e no tempo ceetdomina a minimizar os custos globais do
sistema ao mesmo tempo em que atinge o nivel deselesejado.

A cadeia de suprimentos € um conjunto de atividgdesse repetem inUmeras vezes
ao longo do canal por onde matérias primas conweste em produtos acabados e agregam
valor ao consumidor. As matérias primas, a fabeicaponto de venda, em geral, ndo tém a
mesma localizacdo e o canal representa um sequéa@sapas de producdo. Apenas uma
firma ndo tem condi¢des de controlar todo o caadluko de produtos da matéria prima até o
ponto de consumo (BALLOU, 2004).

3 Gestdo da Cadeia de Suprimentos

Simchi-Levi, Kaminsky e Simchi-Levi, (2000) constar que a gestdo da cadeia de
suprimentos considera todas as instala¢cdes quertpatto sobre os custos, que o objetivo é
ser eficiente e eficaz em relagcéo aos custos @wlda todo o sistema e por girar em torno da
integracdo entre fornecedores, fabricantes, demositarmazéns, abrange as atividades da
empresa nos niveis estratégico, tatico e operdciona

Pires (2004) afirma que, em sua ascensao pelo mandestdo da cadeia de
suprimentos tem-se caracterizado pela introducdead@s iniciativas e praticas que tém
mudado a forma de se fazer e de se gerenciar oeg3@s de negocios ao logo da cadeia de
suprimentos.

Hugos (2006) afirma que a Gestdo da Cadeia derBeptos (SCM) olha uma cadeia
de fornecimento e as organizagbes dentro dela coma entidade Unica. Traz uma
abordagem sistémica para entender e gerir as nliésratividades necessarias para coordenar
o fluxo de produtos e os melhores servigos aotelignal.

4 Custeio Variavel e Margem de Contribuicédo

Fundamenta-se na idéia de que o0s custos e desipesasariaveis sdo agueles
identificados diretamente com a atividade produévgue sejam variaveis em relacdo a uma
medida (referéncia, base, volume) dessa atividagd®NE, 2000).

O Custeio Variavel € muito mais conhecido por Gaskireto, mas é preferivel a
outra forma, porque esse método significa apro@oiale todos os Custos Variaveis, diretos
ou indiretos, e somente os variaveis. Custeio Dipgde dar a impressdo de que sO se
apropriaram os custos diretos, mas isso nao € derddARTINS, 2003; PONTE, RICCIO e
LUSTOSA, 2000).

Destinando-se ao desenvolvimento de informacdes aguéliem 0s gestores na
tomada de decisdo, o Custeio Variavel visa o megist relato de informacdo para fins
gerenciais e para o atendimento das exigénciassdarias internos. Os gestores com a
finalidade de obter informacdes sobre os resultadas respectivas influéncias, fazem uso da
andlise das relagcdes Custo-Volume-Lucro (REGINATQOLLATTO, 2005).

Custeio direto ou variavel € um método de custe® cprrega 0s produtos somente
com 0s custos que variam diretamente com o vol@secustos que constituem funcao do
tempo, e ndo da producdo, sédo excluidos do cusirathuto. Toda a despesa indireta de
producéo fixa, tal com depreciagdo, seguro e inggogda fabrica e dos imdveis € custo que
deve ser excluido (DUCATI e BERNARDI, 2005).

Beulke e Bert6 (2005) afirmam que no Custeio Dirgo existe o conceito de custo
total e o resultado do produto, existe um custéaval e uma margem de contribuicdo do
produto, mercadoria ou servigco. A margem de comgdmn decorre da confrontagdo entre o
preco de venda com o custo variavel do produtoxidt@ncia da margem de contribuicdo
ocorre quando o preco de venda € maior que o vastavel e se pode afirmar que a margem
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de contribuicdo é a parcela com que cada produttriboi para cobertura dos custos e
despesas fixas.

Para Moura (2005), as vantagens do Custeio Dirgtioeelacionadas a geracéo de
informacéo para tomada de decisédo, permite-seiregtrmargem de contribuicdo e a nao
adocéao de critérios de rateio para apropriacaausi®s fixos.

Segundo Martins (2003), o Custeio Direto aloca apeas custos variaveis aos
produtos, separa os custos fixos e 0s consideramesas que ira compor o resultado. O
estoque s6 representard os custos variaveis degiodA adocdo deste método se faz em
funcdo da existéncia de custos fixos independemteEnda fabricacdo ou ndo do produto, a
distribuicdo a base de rateio que contém um maianenor grau de arbitrariedade e o valor
do custo fixo por unidade depende do volume deyp@a, aumentando o volume tem-se um
custo de producédo menor por unidade.

Souza e Clemente (2007) definem esse sistema deicu®mo um método que
destaca o peso da estrutura organizacional e pvadia empresa e forga o confronto entre a
capacidade instalada e o nivel de atividade, @ieltt a elaboracdo de estratégias que buscam
otimizar o uso dessa estrutura.

Stoffel (2007) afirma que a demonstracdo de redultapartir do Custeio Variavel é
consequéncia da margem de contribuicéo e o resudagrado sofre influéncia das variacoes
no volume das vendas.

Megliorini (2007) entende que o Custeio Varidvehpige aos gestores utiliza-lo como
ferramenta no processo decisorio, que inclui estéss:

- ldentificar os produtos que contribuem mais nadtieidade da empresa;

- Determinar quais produtos incentivar, reduzir ocl@r da linha de producéao;
- ldentificar os produtos mais rentaveis quando existitacdo na producéo;

- Definir precos em situacdes especiais, como capdeidciosa;

- Escolher entre fabricar e produzir;

- Determinar o nivel minimo de atividade para quednegtorne-se rentavel;

+ Definir o desconto permitido numa negociagéo cachaemte.

5 Classificacdo dos Custos em Fixos e Variaveis

A classificacdo dos custos em fixos ou variaverssitiera a relacdo entre o total dos
custos e o volume de atividades num determinadogerCustos que aumentam diretamente
com o volume de producdo, quanto maior a producdiorné o consumo sao considerados
Custos Variaveis, enquanto os custos cujo valoedgadde do aumento ou diminui¢cdo do
volume da producéo sdo Custos Fixos. A classifcag® compara periodos de tempo, mas
relaciona periodo e volume de atividade que leracgéssidade de subdividir os Custos Fixos
em Repetitivos, que o valor se repete por perisdgaidos e Nao repetitivos, que tem valores
diferentes em cada periodo (MARTINS, 2003).

Izhar e Hontoir (2001) avalia esta classificacatalvpara tomada de decisédo e
planejamento, pois considera o comportamento detesem relacdo ao volume de atividade.
Atividade pode ser medida em saidas, numero des hioadalhadas, niumero de milhas
viajadas, ou numero de clientes visitados de acooio a natureza dos negdcios. Custos
Fixos ndo mudam com o nivel de atividade, poiscsgnalam com o tempo e ndo com a
atividade, enquanto Custos Variaveis variam diretgmcom o nivel de atividade.

Carvalho (2002) concluiu que os custos variaveis, ®u valor total, variam
proporcionalmente a quantidade produzida e o qutainidade permanece inalterado. Mas,
0s custos fixos totais, observado os limites dacdade instalada, permanecem constantes
diante de oscilagbes no volume de producdo e oocpst unidade varia de forma
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inversamente proporcional a quantidade produzida.

Os custos fixos sao desvinculados do aumento oundgigdo da producéo, se
relacionam com a capacidade instalada e estrugica {WERNKE, 2005) e sédo decorrentes
da manutencao desta estrutura (MEGLIORINI, 2007).

Martins (2003) entende que os gastos com Mao da Dliveta representam o tempo
utilizado na produgéo e o tempo ocioso ou utilizadooutra funcdo n&o seriam Mao de Obra
Direta, mas Custo Indireto e conclui que a Mao deaireta dever ser tratada como Custo
Variavel.

Entretanto, Martins (2003) comenta que a separagdde nao ser viavel
economicamente e pelo fato da qualidade e escagseado de obra especializada torna
inviavel a dispensa de empregados para recontoafexgeriormente e conclui que em certos
tipos de decisdo, a M&o de Obra Direta deve smdaacomo Custo Fixo.

6 Margem de Contribuicao

Segundo Phillips (1994), a margem de contribuic@yuél as vendas menos 0s custos
variaveis. A fim de determinar os custos variavéisiecessario separar dos custos totais 0s
seus componentes fixos e variaveis.

A margem de contribuigdo é a quantia com que atades vendidas contribuem para
cobrir os custos fixos e gerar lucro operacionahde que podemos considera-la, as vezes,
seu valor total ou por unidade produzida e ven(Mi®HER, 2001).

Segundo Perez, Oliveira e Costa (2005), a margeoouigibuicdo € um conceito de
extrema importancia para o Custeio Variavel e tardgldecisdo, € a diferenca entre o prego
de venda e a soma dos custos e despesas varBw@preco de venda é maior que soma dos
custos e despesas variaveis, entdo cada unidadel@eontribuird para absor¢do dos custos
fixos e formacao do lucro.

Entende-se a margem de contribuicdo como a qudetigarada pelas vendas capaz
de cobrir os custos e despesas fixas e ter comtta@s o lucro (REGINATO e COLLATTO,
2005).

7 Contabilidade de Ganhos da Teoria das Restricoes

A Teoria das RestricesTHeory of Constraints - TOC) € uma filosofia global,
desenvolvida pelo Dr. Eliyahu M. Goldratt, usualteesplicado para execuc¢do e melhoria de
uma organizacdo. A TOC consiste da Resolucao ddlitGene instrumentos de Gestao e
Tomada de decisdes chamado Processos de Racidddtioé aplicado para responder l6gica
e sistematicamente a trés questdes essenciais aqueuprocesso de melhoria continua: O
que mudar? Para que mudar? Como fazer a mudan@RDEATT'S MARKETING
GROUP, 2010).

Goldratt analisou a administracdo das empresascelg que o maior problema era a
forma de administrar. Os gerentes tradicionaisteétam administrar a empresa como se ela
fosse um sistema, mas tentam melhorar o desemplenbada parte da empresa sem olhar o
todo, pois entendem que otimizar cada parte demsssfaz com que o sistema como um todo
figue otimizado, Goldratt entende que a premistaexguivocada (CORBETT, 2010).

Para Goldratt e Cox (2002), a meta da empresa Bagatinheiro que pode ser
mensurados por indicadores financeiros de desempenmo Lucro Liquido, Retorno Sobre
Investimento e Fluxo de Caixa, porém tais medidass@o Uteis diariamente na organizacéo.
Os autores propdem trés medidas que expressamaa @etho, Inventario (Investimento) e
Despesa Operacional.

Segundo Corbett (2005), o Ganho (G) indica comistersa gera dinheiro através das
vendas. O Investimento (I) mostra quanto foi indesiem coisas para venda. A Despesa
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Operacional (DO) indica o que € gasto para transdoinvestimento em ganho.

A melhoria € definida muitas vezes como um sindnide redugdo de custos
(Despesas Operacionais) e sdo tratadas como aimmaistante, mas para a Teoria das
Restricdes o Ganho € mais importante (Goldrattxe 2@02).

A Teoria das Restricdes recomenda priorizar o atongm Ganho em primeiro lugar,
reduzir Inventarios como segunda prioridade e @etex prioridade € diminuir as Despesas
Operacionais (COGAN, 2007).

O Ganho unitario (Gu) é igual ao Preco de vendaarai (Pv) menos os Custos
Totalmente Variaveis (CTV), ou sejfau = Pv - CTV. O Ganho Total do Produto (GTp) é
obtido pela multiplicacdo do Ganho unitario (Gulppguantidade vendida no periodo (q), isto
€, GTp = Gu x g. O Ganho Total da empresa sera a somatéria dosoGEwtais de cada
Produto (GTp) (CORBETT, 2005).

Goldratt e Cox (2002) afirmam que “Ganho é a taxamal o sistema gera dinheiro
através das vendas”, pois caso a empresa prodasayan venda nao terd Ganho.

O Custo Totalmente Variavel representa 0 montaaséogquando um produto a mais
é vendido e sua variacao € proporcional ao voluengrdducado. O Investimento necessita ser
dividido em estoques e outros ativos, pois paraidetas Restricdes, 0os estoques tém grande
impacto na competitividade da empresa, devem s@ntariados com base nos CTV para
evitar “lucros aparente” por rateio de custos. Haaria das Restricdes importa se o custo é
totalmente variavel (CTV) ou ndo totalmente varidi®)), sendo que aumentos e reducdes
na Despesa Operacional sdo analisados para wverifisaimpactos na lucratividade
(CORBETT, 2005).

Segundo Cogan (2007), na existéncia de um recuangialgp o ganho por unidade no
gargalo deve ser calculado para decidir o mix delyios que maximiza o Ganho e que
muitos livros-textos de Custos definem como MargkrContribuicdo por unidade de fator
de restricdo. A Teoria das Restricoes prop0de a ngadde pensamento empresarial do mundo
dos custos para o mundo dos ganhos, os precos eSimdas pelo mercado e buscar
determinar o maior ganho num mix 6timo de prodgiss atenda a demanda de mercado trara
a maximizagéao da lucratividade.

Para Corbett (2005) a Contabilidade de Ganhos fagorte entre decisbes e
lucratividade respondendo a trés perguntas: Qualpacto que a decisao terd no ganho da
empresa como um todo? Qual o impacto que a detesaona despesa operacional da
empresa como um todo? Qual o impacto que a de@s@oo investimento da empresa como
um todo?

Corbett (2005) argumenta que o Custeio Variavel séigoreocupa com 0S custos
fixos, enquanto a Teoria das Restricdes condiccatla decisdo a necessidade de medir os
impactos sobre as Despesas Operacionais.

O Quadro 1 elaborado por Noreen (1996) mostrafasedcas na forma de apuracéo
do lucro entre o Custeio Varidvel Tradicional eantabilidade de Ganhos.

Custeamento Variavel Tradicional Contabilidade de Ganhos
Receita Receita
(-) Materiais Diretos (-) Custos Totalmente Variaveis (CTV)

(-) M&o-de-Obra Direta (CV)
(-) Despesas variaveis (DV)

= Margem de Contribuicdo (MC) = Ganho (G)
(-) Custos e Despesas Fixas (CDF) (-) Despesa €pe&h (DO)
= Lucro Liquido (LL) = Lucro Liquido (LL)

Quadro 1 - Comparacéo entre custeio varidvel cartabdidade do ganhos (Fonte: adaptado
de Noreen, 1996).
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Observa-se que no Custeio Variavel Tradicional @ K& Obra Direta é considerada
como custo variavel, mas para Contabilidade de @ardom excecdo das remuneragcdes por
producado, a Mao de Obra Direta € tratada como Bagpperacional.

Vallim e Fonseca (2006) demonstraram a similaridewntee o Custeio Variavel e a
Contabilidade de Ganhos no Quadro 2.

O Modelo do Método do Custeio Variavel O modelo d&ontabilidade de Ganhos

Existem custos fixos e variaveis e despesas fixdsxistem custos totalmente variaveis e ndo

e variaveis totalmente varidveis e sdo chamados de despg¢sas.

N&o existem rateios. N&o existem rateios.

Os estoques sao avaliados pelos custos variayeis est@gues sao avaliados pelos custos totalmente
variaveis.

As receitas de vendas, deduzidos os custos do9As receitas de vendas, deduzidos os custos dos
produtos vendidos e as despesas variaveis produtos vendidos e as despesas variaveis

representam a margem de contribuicéo. representam o ganho.
O lucro é o resultado da margem de contribui¢a® lucro € o resultado do ganho subtraidas as
subtraidas as despesas e 0s custos fixos. despesas.

Quadro 2 - Analise Comparativa entre 0 Modelo deddé do Custeio Variavel e Modelo da
Contabilidade de Ganhos (elaborado por VALLIM E FEECA, 2006, baseado em
DUGDALE e JONES, 1996)

8 Aplicagdo do Custeio Varidvel na Gestdo de CustoseCadeia de Suprimentos

Ferreira (2009) prop6s a aplicacdo do Custeio Vari@a Gestdo de Custos em
Cadeia de Suprimentos por meio de um exemplo genédi varejista estabelece um preco de
venda para o produto que € validado pelo consungd@mbém permite ao varejista uma
margem de contribuicdo que proporciona um volumeethelas para contribuir no pagamento
de seus custos fixos. As despesas variaveis repaesea tributacdo sobre vendas e os gastos
varidveis de comercializagcdo, enquanto os custdavess da mercadoria do varejista sdo
reflexos do preco de venda praticado pelo distlifnjicomo pode ser observado na Figura 1.

Varejista
Preco de Venda
Despesas Variaveis
Custos Variaveis
Margem de Contribuicdo
Quantidade

Margem de Contribuigao Total
Custos e Despesas Fixas

CONSUMIDOR

Distribuidor
Preco de Venda
Despesas Variaveis
Custos Variaveis
Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuicdo Total
Custos e Despesas Fixas

Figura 1 - Varejista estabelece preco de venddaadi pelo consumidor e os custos variaveis sao
reflexos do prec¢o de venda do distribuidor (FOREERREIRA, 2009)

O distribuidor estabeleceu seu preco de venda gpagaele tenha uma margem de
contribuicdo adequada a sua estrutura de custos, fmas também deveria estabelecer o
preco de venda do produto para que 0 varejistaatemha margem de contribuicdo que
mantenha o interesse em vender este produto. @ wvastivel do distribuidor advém do
preco de venda praticado pela manufatura o quemdmigdrado na Figura 2 (FERREIRA,
2009).
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Varejista
Prego de Venda
Despesas Variaveis
Custos Variaveis
Margem de Contribuicdo
Quantidade

Margem de Contribuicdo Total
Custos e Despesas Fixas

Distribuidor
Preco de Venda
Despesas Variaveis
Custos Variaveis
Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuigdo Total
Custos e Despesas Fixas

Manufatura
Preco de Venda
Despesas Variaveis
Custos Variaveis
Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuigdo Total
Custos e Despesas Fixas

Figura 2 — Preco de venda estabelecido pelo Distidio serd custo varidvel para o Varejista e oocust
variavel do Distribuidor advém do Prego de Vendddaufatura (Fonte: FERREIRA, 2009)

Ferreira (2009) propde que o preco de venda da fatama também deve
proporcionar uma margem de contribuicdo que praomoecum volume de vendas para pagar
seus custos fixos e ainda permita que as proximmgmsesas na cadeia tenham margens de
contribuicdo atrativas para manter o fluxo do ptod®s custos variaveis do produto na
manufatura € a soma dos precos praticados porfeeiecedores de matérias primas e sao
originados de outras manufaturas, distribuidores famecedores de insumos e assim
sucessivamente existe um encadeamento onde ovarsivel de uma empresa € formado
pelos precos de venda praticados por seus fornexdsto pode ser visualizado na Figura 3.

Distribuidor
Preco de Venda
Despesas Variaveis
Custos Variadveis
Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuigéo Total
Custos e Despesas Fixas

Produtor de Insumo A
Preco de Venda

Despesas Variaveis

Custos Variaveis

Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuigdo Total
Custos e Despesas Fixas

Manufatura
Preco de Venda
Despesas Variaveis
Custos Varidveis
Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuigdo Total
Custos e Despesas Fixas

Manufatura anterior
Preco de Venda
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Figura 3 — Custos Variaveis da manufatura é oriiprreos precos de venda praticados por seus
fornecedores (Fonte: FERREIRA, 2009)
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A proposta pode ser exemplificada num preco de aseatldado pelo consumidor de
100,00 e para o varejista obter 20% de margem deilmeicdo com despesas variaveis de
10,00, o custo variavel originado no preco de vesmlaistribuir devera ser de 70,00. Um
preco de venda de 70,00 com despesas varidvei®des uma margem de contribuicdo de
20% exige que os custos variaveis do Distribuidgara de 49,00. A manufatura também
obtera uma margem de contribuicdo de 20% com oopdecvenda de 49,00 e despesas
variaveis de 4,90 caso os custos variaveis repaserpela soma do preco de venda das
matérias primas oriundas de seus fornecedoresseapiesn 34,30 (FERREIRA, 2009).

Ferreira (2009) considera que varias analises podemfeitas por meio destas
informacgdes, as margens de contribuicdo de pergeglievado de alguma empresa na cadeia
seriam reduzidas para garantir a competitividadecatieia. As margens de contribuicao
deficitarias de uma empresa podem ser readequadaseriucdo de precos das empresas
fornecedoras para manter a atratividade e gamfitixo na cadeia e a chegada do produto ao
consumidor final. Uma manufatura que pretenda vedideto ao consumidor final conhecera
0S precos praticados pelos varejistas e defineégsr que ndo torne inviavel a continuidade
das vendas nos varejistas que ja estdo na cadeio geriam competitividade caso a
manufatura praticasse precos menores por elimiapag na cadeia de suprimentos.

9 Aplicacéo do Custeio Variavel e da Contabilidade d&anhos na Gestao de Custos
em uma cadeia de suprimentos

Para demonstrar o uso dos métodos, realizou-sentimento de receitas e custos do
combustivel Etanol Hidratado praticados por Usilistribuidoras e Postos de combustivel
na cadeia sucroalcooleira durante a safra 2008-20@%tado de Sao Paulo.

A Figura 4 mostra os relacionamentos na cadeiapiensentos entre preco de venda e
custos variaveis e as respectivas margem de coigtiil de cada participante aplicando o
custeio variavel.

CONSUMIDOR

Prego de Venda
validado de

1,40

Posto de Combustivel
Preco de Venda

Distribuidora Despesas Variaveis -

Preco de Venda 1,30 B Custos Variaveis (1,30)
Despesas Variaveis (0,30) Margem de Contribuigdo: 7%
Preco de Venda 0,90 || Custos Variaveis (0,90)
Despesas Variaveis (0,14) Margem de Contribuigdo: 8%
Custos Variaveis (0,60)
Margem de Contribuicdo: 18%

Figura 4 - Margem de Contribuicdo do Etanol Hidilataombustivel praticado pelos participantes da
Cadeia Sucroalcooleira (elaborado pelos autores)

As despesas variaveis representam os tributos magasada participante da cadeia e
0S custos variaveis ndo incluem a mao de obraadiret

O preco de venda da Usina de R$ 0,90 por litro e€@asto Variavel da Distribuidora
que revende o litro por R$ 1,30 com uma margemaomgribuicdo de R$ 0,10. O posto de
combustivel vende o litro de Etanol Hidratado costinel por R$ 1,40 que é validado pelo
consumidor e permite uma margem de contribuica&$@,10. Os valores mostram que a
Usina tem a maior margem de contribuicdo em tepeosentuais e monetérios na cadeia.

A aplicacdo da Contabilidade de Ganhos na cade&ieoagooleira € mostrado na
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Figura 5. No estado de Séo Paulo a venda de Etfidmtado combustivel ao consumidor
final na safra 2008-2009 foi de 10.715.759.000ides| (UNICA, 2010), a figura mostra a
estimativa do Ganho da cadeia neste periodo eisuduwicdo entre os participantes em um
fluxo continuo, conforme defende a Teoria das Ré&s.

Distribuidora Posto de Combustivel
Preco de Venda H Preco de Venda i Preco de Venda I CON SU M I DO R

(0,14) 2
v v v
¢ (0,60) ¢ X ¢ , Prego de Venda

Ganho Unitario: 18% 0,16 Ganho Unitario: 8% ), Ganho Unitario: 7% ), validado de
1,40
Vendas (SP) em litros 10.715.759.000 Vendas (SP) em litros 10.715.759.000 Vendas (SP) em litros 10.715.759.000 Vendas (SP) em litros
Ganho 1.714.521.440,00 Ganho 1.071.575.900,00 Ganho 1.071.575.900,00 10.715.759.000
44% 28% 28%
Ganho da Cadeia 3.857.673.240,00
100%

Figura 5 - Ganho do Etanol Hidratado combustivel girticipantes da Cadeia Sucroalcooleira
(elaborado pelos autores)

Enquanto no custeio variavel sdo apresentados gsesEs e custos variaveis, na
Contabilidade de ganhos eles representam os dosadreente variaveis (CTV).

Utilizando a Teoria das Restricbes observa-se qoeGdnho total da cadeia
sucroalcooleira, as Usinas ficam com 44%, enquasoDistribuidoras os Postos de
Combustiveis ficaram com 28% do Ganho cada um.

10 Conclusao

Neste artigo foi realizada a revisao bibliografcdre Cadeia de Suprimentos, Gestao
da Cadeia de Suprimentos, Custeio Variavel e Cowladle de Ganhos. Em seguida aplicou-
se 0s dois métodos na cadeia sucroalcooleira ddesie Sdo Paulo com o objetivo efetuar
uma comparacao dos resultados.

Os resultados obtidos com a aplicagdo dos métoelositram observar que ambos
apresentam os mesmos valores em termos de Marg@ondiebuicdo ou Ganho unitario.

Observou também que o Ganho unitario das Usinasiérmdo que o obtido por
Distribuidoras e Postos de Combustiveis em ambaosébsdos.

O Custeio Variavel fornece a margem de contribuical em cada elo da cadeia,
enquanto a Teoria das Restricdes considera o tflosgrodutos na cadeia para determinar o
ganho total desconsiderando os inventarios queapossistir ao longo da mesma.

Sendo assim, pode-se observar que a Teoria dascBestcomplementa a proposta de
uso do custeio variavel na medida em que considldlaxo na cadeia de suprimentos para
determinar o ganho.

O estudo limitou-se a comparar a aplicacdo da Marde Contribuicdo do Custeio
Variavel e o Ganho da Contabilidade de Ganhos nstdGede Custos em Cadeia de
Suprimentos, novos estudos podem demonstrar maéfibies do uso destes métodos.
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