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Resumo:

O objetivo deste artigo € aplicar os modelos de previsdo de séries temporais:. Holt Winters multiplicativo e
aditivo na elaboracéo de um orcamento de resultado de uma cooperativa de crédito rural. A pesquisa foi
orientada através de um estudo de caso, através do qual foram coletados dados relativos as suas
demonstragdes de resultado entre os exercicios financeiros de 1994 a 2006, levando em consideracéo todas
as receitas e despesas dos referidos periodos. Os resultados encontrados demonstraram que os dois modelos
nao ultrapassaram quantias que ndo representassem a realidade em que a empresa se encontra perante o
mercado, o que foi verificado ao comparar o resultado real de 2006 com os valores previstos. As conclusoes
indicaram gue a aplicacdo do modelo € adequada para previsdo do resultado, portanto ndo se deve prender
em apenas em um modelo de previsdo e, sim, estudar diversos métodos para que se aproxime ao maximo da
realidade vivida pela empresa.

Palavras-chave: Holt Winters. Orcamento de resultado. Séries temporais.
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A utilizacdo do modeloHolt Winters na elaboracéo de um orgcamento
de resultado de uma cooperativa de crédito rural

Resumo

O objetivo deste artigo é aplicar os modelos deigdie de séries temporaidolt Winters
multiplicativo e aditivo na elaboracédo de um orcatoele resultado de uma cooperativa de
crédito rural. A pesquisa foi orientada atravésudeestudo de caso, através do qual foram
coletados dados relativos as suas demonstracOesuléado entre os exercicios financeiros
de 1994 a 2006, levando em consideragéo todaseitaee despesas dos referidos periodos.
Os resultados encontrados demonstraram que osnddislos ndo ultrapassaram quantias que
nao representassem a realidade em que a empresams#ra perante o mercado, o que foi
verificado ao comparar o resultado real de 2006 osnvalores previstos. As conclusdes
indicaram que a aplicacdo do modelo é adequadappavassdo do resultado, portanto ndo se
deve prender em apenas em um modelo de previs#un,estudar diversos métodos para que
se aproxime ao maximo da realidade vivida pela esapr

Palavras-chavéiolt Winters. Orgamento de resultado. Séries teaipor

Area Tematica; Controladoria

1 Introducéo

Os orcamentos apresentam informacdes importantes paadministracdo das
empresas e sdo instrumentos contdbeis utilizadesprnacessos de tomadas de decisbes
(GARRISON, NOREEN e BREWER, 2007). Com isto, a etabdo de um banco de dados
que agregue o maior numero de informacdes sobreaddveis geradas pela empresa €
importante e necessario, servindo como premissalairacdo de orcamentos de periodos
futuros. Esses dados podem ser utilizados e tratbathem favor da empresa, através de
modelos estatisticos de previsoes.

Os métodos de previsdes podem chegar a resultagosam representem exatamente
aos das situacoes a serem vividas pela corporpo@anto, esses resultados podem ser bem
proximos aos reais, podendo auxiliar a administralgh empresas em seus projetos.

As provaveis distor¢des entre o estimado e o @dipodem ser minimizadas quando
se trabalha com dois ou mais métodos estatistequalisdes. A comparacao do resultado
apresentado pelos diversos métodos proporciondi@mentendimento da realidade em que
a organizacao esta inserida.

Além disso, as mudancas mais significativas quehamn ocorrer envolvendo o
mercado devem ser levadas em conta. Posto issoa-$er necessario que se tenha
conhecimento dos acontecimentos, envolvendo oscrmeEg@ara que o0s resultados néo
atinjam de forma negativa os ideais da empresa.

A aplicacdo de métodos quantitativos no processgedtio das empresas tem sido
cada vez mais utilizada, sendo um tema de destapi@esquisas da area, o que justifica a
elaboracédo de um trabalho contemplando a utilizagdmétodos de previsdes na elaboracéo
do orcamento de resultado.

Diante do exposto, este trabalho esta pautadoguanse questédo: € possivel utilizar o
modelo deHolt Wintersna elaboracdo do orcamento de resultado de umeeiva de
crédito rural?
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Sendo assim, o0 objetivo do presente trabalho €aaptis modelos delolt Winters
multiplicativo e aditivo na elaboragédo de um orcatoale resultado de uma cooperativa de
crédito rural.

O trabalho esta estruturado em cinco secgdes. Aléminttoducédo, o trabalho
contempla na secdo 2 uma revisdo de literaturasegdo 3, traz a metodologia para
elaboracdo da pesquisa, na secéo 4, relata osatEsile as discussdes e na secéo 5, traz a
conclusao, sendo finalizado com as referénciagoitdlficas utilizadas.

2 Reviséo da literatura
2.1 O orcamento como parte integrante para geracéaie resultado nas empresas

Varios autores como Atkinson, et al, (2000); Log2805); Oliveira, (2003), afirmam
gue o orcamento constitui um instrumento de planejdao, que facilita a realizagcédo das agdes
empresariais de forma integrada. Horngren, Sund8ina¢ton, (2004); Oliveira, Perez Junior
e Silva, (2004), completam, assegurando que atrdeésistematizacdo do processo de
planejamento e controle, o seu uso introduz o bdmtexame prévio e cuidadoso de todos 0s
fatores antes das importantes tomadas de decisdes.

Conforme Welsch (1983), os dados financeiros gergulo orcamento envolve a
integracdo de numerosas abordagens técnicas deisilatdo desde a previsdo de vendas,
sistemas de quotas de vendas até o planejamensuléados tendo como meta sempre o
alcance de lucro. Nowak (2004) completa, dizend® grcamento desempenha um papel
importante no funcionamento das empresas ao fapegvasao do estado final de atributos-
chave de uma organizagdo para a identificacaadrias a serem seguidas.

Com isso, Frezatti (2004) relata que um processgetenciamento saudavel esta
relacionado aos acionistas, 0 qual esta sempramgperdentro de um nivel baixo de custo
para gerar resultados positivos. Padoveze (1998pleta dizendo que a criacdo de valor para
0 acionista esta dentro da capacidade de geracdiocke refletido no modelo basico da
empresa representado em suas demonstracdes centabei

Os orgcamentos das empresas ao serem elaboradesntender muito detalhados e
trabalhosos com o objetivo principal de predizesulados e posi¢cbes financeiras futuras
(GARRISON, NOREEN e BREWER, 2007). Sendo assim,chMasnto, et al, (2002) e
Leone, (2000) afirmam que o orcamento deve ser ostopde previsdo, execugdo e analise
do resultado.

De acordo com Frezatti (2006), o orcamento de tadnlsegue uma forma contabil
que possibilita o controle antecipado das receitadespesas, possibilitando prever um
resultado a ser alcancado. Maher (2001) completando que para se chegar nos resultados
esperados deve-se levar em consideracdo as acéepedsoas que compdem O COrpo
administrativo da companhia.

Fisher, et al (2002) relata, com base nos resudtdéosuas pesquisas, que quando se
usa o0 orcamento para alocar recurso e avaliar gesdm, ha incentivos complementares
para que os colaboradores produzam informacfes imeais, aumentando, assim, 0S seus
esforgcos e desempenho nas tarefas.

Em sua pesquisa, Hansen, Otley e Stede (2003)alissgue o0 orcamento tornou-se
padrdo natural de comparagdo em determinados psréodue existem grupos que defendem
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a melhoria do orcamento, bem como grupos que deferml seu abandono. Portanto, em
andlise, os autores recomendam aperfeicoamenteisbes mais frequientes do processo
orcamentario, focando a anélise de indicadoretveta

Diante disso, Otley (1999) diz que a virtude doaarento estd no controle que ele
exerce em toda organizacdo por amarrar as ativsdd@empresa com o orcamento e manter
iIsso de forma monitorada.

Costa (2009) utilizou, em seu estudo de caso, @nueQto para elaborar o
planejamento tributario de uma pequena empresgetando, inclusive o resultado da
empresa para o periodo futuro. Os resultados d@ll@ demonstraram beneficios para a
empresa ao utilizar o orgamento.

2.2 A elaboracéo de orgamentos atraves de ferramexst estatisticas de previsao

De acordo com Garrison, Noreen e Brewer (2007)afeentas estatisticas de previsao
podem ser usadas durante a elaboracéo de orcamentos

Para Sanvicente e Santos (1995) antes de se apdidécnicas de previsdo deve ser
realizado um diagndstico, objetivando detectarist@xcia de restrices internas e externas da
empresa, as quais, apés a identificacdo, se adrdtitem subsidios para as decisbes
fundamentais, que séo a fixacdo dos objetivosstatelecimento das politicas gerais.

Nos estudos de Leite, Clemente e Garcia (2007)Jizagdo de métodos de previsao
em processos orcamentarios pode ser apropriadale dgse se leve em consideracao
influéncia de variagcdo externas tais como: polit@mbial, eventuais restricbes do comércio
ou crises que venham atingir o mercado.

Os autores alegam, também, que podem ser utilizdidessos métodos estatisticos
para previsdo, porém a escolha de determinado maggjuere tempo e investimento
implicando na coleta e utilizacdo de um conjuntovdeaveis em funcdo dos objetivos da
empresa.

Autores como Sanvicente e Santos (1995); Welsc83)1@firmam que ndo existem
um modelo ideal ou padronizacdo nas técnicas désgce As organizacfes podem até ter o
mesmo ramo de atividade, mas podera haver casdiasi diferentes entres elas, destacando
diversos pontos como até mesmo a situacao geeadateomia.

Bressan e Lima (2002) destacam que os resultadmoslem sua pesquisa fornecem
um indicativo do potencial de aplicacdo em operagi@s mercados futuros complementando
que devem ser feitos outros estudos envolvendtiGagfo de outros modelos de previsao.

De modo geral, as técnicas de previsdo devem\satde em conta, de forma que gere
beneficios para as empresas, sempre observandariagdes encontradas no mercado para
que néo distorga o0s objetivos principais da orgayia.

3 Metodologia
3.1 Unidade de andalise e coleta de dados

O estudo foi realizado com base nas ultimas 13ddsimacdes anuais de Resultado de
uma cooperativa de crédito rural, equivalente adoge de 1994 até 2006, sendo estes
demonstrativos encerrados em 31 de dezembro.

Apés a coleta e armazenamento dos dados pelo seftwerosoft Excel versdo 2007,
foi feito uma corre¢édo acumulada e anual de inflagélo indice Geral de Precos — Mercado
(IGP-M), através de um sitio disponivel pelo Bafemtral do Brasil.
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Logo apos, foi retirado a ultima demonstracéo iredlaho ano de 2006 e com isso
elaborou a previsao através do modelo multiplicatvaditivo Holt Winters, sendo que o
critério de escolha foi 0 que aproximou com malareza dos nameros que foram retirados,
or¢cando valores para o exercicio financeiro de 2007

Para cada inconstante foi adotado os dois model@seviséo, de forma que a escolha
partiu-se da seguinte forma:

a) Depois de efetuada todas as previsbes, usanlds tas contas, verificou-se o
resultado obtido, ou seja, a diferenca entre tadasceitas e despesas;

b) Ao chegar ao lucro ou prejuizo, foi feita aifiescdo propondo e observando qual
modelo seria proposto para o ano previsto;

Para que a minimizacdo do erro entre o valor preve o realizado, calculou-se,
também os valores referentes as constantes denalita, através da ferramenta Solver
disponivel no software Excel.

3.2 O método de Holt Winters (HW)

Nos estudos de Makridakis, Wheelwright e Hyndma®98) afirmam que modelo
Holt Winters é entendido como um método de suaweram exponencial incluindo uma
equacao extra que € usada para ajustar a previdadsarbnalidade. Esta forma de
suavizamento exponencial pode contabilizar séreeslatios, ambos registros e elementos
sazonais usando trés métodos de parametros deamavito controlando o nivel, o registro e
a sazonalidade

De acordo com Morettin e Toloi (1987), esse mogbassui procedimentos que sao
baseados em trés equacdes com constantes de alisadiferentes e que sao associadas a
cada uma das componentes do padrao da série:teivé@ncia e sazonalidade;

Conforme Caiado (2006), o modelo Holt Winters éoppado para séries que
apresentam tendéncia linear e movimentos sazobaislois métodos de Holt Winters que
combinam com as técnicas de séries temporaismiaielos sdo o Multiplicativo e Aditivo,
gue seguem nos tépicos abaixo.

3.2.1 Descrigdo do modelo Holt Winters Multiplicatvo

Na forma multiplicativa, o0 modelo € utilizado pa@ries que apresentam tendéncia
linear e movimentos sazonais. (CAIADO, 2006).

Essa versdo do modelo tem como premissa basiqaoais@io de que da amplitude da
sazonalidade € variante no tempo, e, também qoeayElmente, essa variagcdo ocorre de
forma crescente. No que diz respeito a componenterdiéncia, ela continua possuindo uma
formulacdo aditiva. Portanto, esse modelo é cagaimcorporar tanto a tendéncia linear
guanto o efeito sazonal.

No que diz respeito a componente de tendéncia,cefdinua possuindo uma
formulacdo aditiva. Portanto, esse modelo é cagaincbrporar tanto a tendéncia linear
quanto o efeito sazonal.

A versdo do modelo de Holt Winters para o casoagarsalidade multiplicativa sera

apresentado nas equacdes que seguem abaixo:

at) =a SYT +@l-a)at-D)+b(t-1)], O<a <1

b(t) = fla(t0-at -]+ @A-p)b(t-1), 0< B <1
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Y,
S =Va(tt)+(1—y)st_s, O<y<1

Onde a(t) e b(t) representam as equacfes de atualizacdo do nigel declive,
respectivamente$, o indice sazonal @, [ e y séo as constantes de alisamento. A funcédo
de previsao a passos assume a expressao:

\?M :[é(l')+6(T) nS;, . onden =1,2,3...

Sendo assim, no que diz respeito a componentendérteia, ela continua possuindo
uma formulacdo aditiva. Portanto, esse modelo ézcdp incorporar tanto a tendéncia linear
guanto o efeito sazonal.

3.2.2 Descri¢do do modelo Holt Winters Aditivo

O modelo aditivo de Holt Winters baseia-se nasiségs equacoes de atualizacao:

att) =a(Y, =S, +L-a)at-D+b(t-1)], 0<a <1
b(t) = Blat0-a(t-D]+@A-B)b(t-1), 0< B <1
S =AY.-at)]+1-))S.s, 0<y <1

As previsdes a passos do modelo de sazonalidade aditiva sdo slgata
Y., =&(T)+b(T)n+S,, . onden=1,2,3...

Tal como os outros métodos de alisamento expoaledchecessario obter os valores
iniciais dea(t), b(t) e S, para arrancar o algoritmo de Holt Winters, Asgpara inicializa o

nivel calcula-se a média das primesabservacoes.

a9 = (Y)Y
Para obter o valor inicial do declive utiliza-sexgpressao:

b9 = (V)0 =YW

Dessa forma, esse modelo €é ideal para séries agseigm tanto um efeito tendéncia
aditivo quanto um efeito sazonal aditivo superposto
4 Resultados e Discussodes
4.1 Valores originais referentes todas as contasgmplisadas

Os valores originais coletados sem correcdo dagadl foram tabulados pelo software
especifico como sdo demonstrados na Tabela 1.
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Ja os dados corrigidos serdo demonstrados no tdpfevente a elaboracdo das

equacgdes de previsédo

Tabela 1- Contas contabeis analisadas

PERIODO

Receitas

Despesas

Outras Receitas e Resultados nao

despesas operacionais
1994 R$ 330.500,84 R$212.166,71 R$ 19.333,67 (R$ 180,84)
1995 R$ 419.714,40 R$ 292.696,16 R$ 91.148,95 R$ 1.526,11
1996 R$ 463.794,72 R$ 362.331,42 R$ 324.823,21 (R$ 3.254,09)
1997 R$598.110,00 R$217.520,00 R$270.130,00 R$ 2.850,00
1998 R$ 870.801,83 R$219.903,69 R$337.161,26 R$ 3.138,74
1999 R$ 596.213,37 R$171.580,95 R$ 280.571,90 (R$ 3.814,21)
2000 R$ 770.523,86 R$ 207.326,85 R$ 378.284,14 (R$ 1.546,30)
2001 R$ 814.039,57 R$ 208.755,25 R$ 453.216,07 (R$ 7.354,21)
2002 R$ 1.983.849,16 R$552.310,25 R$1.111.436,94 (R$ 5.258,28)
2003 R$ 2.877.500,86R$ 1.079.246,17 R$ 1.287.845,80 (R$ 6.940,50)
2004 R$ 3.151.908,28R$ 1.462.341,01 R$ 1.141.699,53 (R$ 3.017,09)
2005 R$ 4.186.090,20R$ 1.652.946,06 R$ 1.541.141,16 (R$ 66.058,69)

Fonte:Elaborada pelo autor

Como se pode perceber, a Tabela 1 demonstra qualaes referentes as receitas
apresentam uma pequena oscilacdo de alta entreriaglgs de 1996 e 1998, e depois, no
exercicio de 2001, uma elevacdo consideravel digab coletado. Os dados referente as
despesas oscilaram da mesma forma que as reagitagueda entre os anos de 1997 a 1999
e, logo apods, elevaram até o ultimo periodo cotetad

Contudo, os numeros encontrados referentes assordcitas e despesas acima
demonstram que a série no inicio tem uma suaveeadtpos 1996 algumas oscilacdes até
1998, elevando consideravelmente até o ultimo geréoletado.

Os Resultados ndo operacionais representam asareeeidespesas que nao estao
ligadas com a atividade principal da organizaca@m@ se pode perceber na Tabela 1, hove
uma aumento significativo nesse resultado no esxterde 2005.

4.1 A obtencédo das constantes de alisamento paralaboracédo das equacdes de previsao
Antes de se calcular as equacdes de previsdo, fmaontradas atravées da ferramenta
Solver as constantes de alisamento dos dois modelpsevisdo. A tabela 2 demonstra esses

valores para cada conta contabil pesquisada petdménultiplicativo.

Tabela 2 — Constantes de alisamento encontrada®delo multiplicativo

VALORES DAS CONSTANTES DE ALISAMENTO

CONTAS
A B o
Receitas 0,58 0,52 1
Despesas 0,67 1 1
Outras receitas e despesas 0,98 0,08 0
Resultados ndo operacionais 1 0 0

Fonte:Elaborada pelo autor
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Conforme Tabela 2, os valores referentes ao aliseimeariaram entre 0 e 1. Esses
valores tém como objetivo ajustar o erro de previgdra que haja o menor percentual de
variacao entre o valor previsto e realizado.

As constantes de alisamento, também, foram calasilgthra o modelo aditivo
conforme é demonstrado através da Tabela 3:

Tabela 3 — Constantes de alisamento encontrada®delo aditivo

VALORES DAS CONSTANTES DE ALISAMENTO

CONTAS
A ] o
Receitas 0,97 0,59 0
Despesas 0,67 0,79 0,08
Outras receitas e despesas 0,84 0 0
Resultados n&o operacionais 0,9 0,89 1

Fonte:Elaborada pelo autor

A tabela 3 demonstra que os valores variaram @nérd, para ser ajustada na medida
em gue decorre o tempo das observacoes.

4.3 A obtencéo das equacdes de previsao de acordmm modelo multiplicativo

Para a obtencdo das equacbes de previsdo, ossvdas receitas, das despesas, das
outras receitas e despesas e dos resultados néaxiopais, foram corrigidos pelo IGP-M.
Esse critério foi adotado para todas as variawisplvendo o modelo multiplicativo e o

modelo aditivo.

As informacfes para a elaboracdo das equacOesodesgm referente ao modelo
multiplicativo podem ser observadas nas tabelds, 4, e 7. A tabela 4 traz os valores de
previsdo para as receitas

Tabela 4 — Obtencao das equacdes de previsdontef@ereceitas

INDICE
ANO | t VALORES CONSTANTE DECLIVE SAZONAL
1994| 1 R$ 1.078.552,81 - - 0,87919755
1995| 2 R$ 1.187.042,39 - —| 0,967634363
1996| 3 R$ 1.201.576,40 - —| 0,979481967
1997| 4 R$ 1.439.815,73 122674683 63727,33 1,17368612
1998| 5 R$ 2.051.470,22 1900988,21 382142,3§ 1,079159883
1999| 6 R$ 1.185.326,97 1663667,35 59059,84 0,712478349
2000| 7 R$ 1.377.073,62 1537262,96 -37669,46  0,895795743
2001| 8 R$ 1.312.753,75 1276487,67 -154030,83 1,028410831
. ________________________________________________________________ _________|
2002 9 R$ 2.643.112,59 189917390 251067,79 1,391716995
2003 | 10 R$ 3.420.428,30 3701893,56 1060335,50 0,923967219
2004 | 11 R$ 3.336.997,16 1974337,41 -393695,99 1,690185855
2005| 12 R$ 4.346.720,53 312965393 414195,13 1,388882166

Fonte:Elaborada pelo autor
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Através da tabela 4, visualiza-se que os valavesgados foram subdivididos em trés
grupos, com quatro exercicios financeiros, caladdass dados referentes a constante, declive
e indice sazonal obtendo as equacdes de previsdoodelo multiplicativo, o qual pode
encontrar as equacdes de previsao.

A tabela 5 demonstra os calculos das equactesdisdo para as despesas.

Tabela 5 — Obtencao das equagdes de previsdonef@aedespesas

INDICE

ANO | t VALORES CONSTANTE DECLIVE SAZONAL

1994| 1 R$ 692.382,51 - —| 0,928583824
1995| 2 R$ 827.807,55 - —| 1,110208142
1996| 3 R$ 938.710,31 - —| 1,258944581
1997| 4 R$ 523.630,63 745632[75 -84135,89 0,702263453
1998| 5 R$ 518.058,02 591663(12 -153969,63 0,875596266
1999| 6 R$ 411.118,70 39226884 -199394,28 1,048053413
2000| 7 R$ 370.532,76 26125893 -131009,91 1,418258712
2001| 8 R$ 336.647,32 36559429 104335,35 0,92082216
2002 9 R$ 735.851,40 71966357 354069,29 1,022493604
2003 | 10 R$ 1.282.878,55 117506714 455403,56 1,091749153
2004 | 11 R$ 1.531.161,17 125913361 84066,44 1,216043439
2005| 12 R$ 1.716.373,57 169424229 435108,68 1,013062641

Fonte:Elaborada pelo autor

A tabela 6 demonstra os valores referentes ascégsiade previsdo para as outras

receitas e despesas.

Tabela 6 — Obtencéo das equacdes de previsdontef@®outras receitas despesas

INDICE
ANO | t VALORES CONSTANTE DECLIVE SAZONAL
1994| 1 R$ 47.467,91 - —| 0,110452319
1995| 2 R$ 223.788,26 - —| 0,520729313
1996| 3 R$ 797.503,58 - —| 1,855698291
1997| 4 R$ 650.277,41 42975929 48037,98 1,513120077

1998| 5 R$ 794.298,15 7040672(90 557979,44 0,110452319
1999| 6 R$ 286.405,55 708177,20 22583,19 0,520729313
2000| 7 R$ 676.066,16 37254180 -5250,72  1,855698291
2001| 8 R$ 730.874,91 48042803 3540,12 1,513120077

2002 9 R$ 1.480.784,44 1311657171 985105,03 0,110452319
2003 | 10 R$ 1.530.836,80 319026190 137278,00 0,520729313
2004] 11 R$ 1.208.743,32 71142065 -65996,81 1,855698291
2005| 12 R$ 1.600.278,45 1048352,65 -34688,81  1,513120077

Fonte:Elaborada pelo autor
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Os valores obtidos referente aos resultados na@cacpnais sdo demonstrados pela

Tabela 7.

Tabela 7 — Obtencéo das equacdes de previsdontefa@s resultados ndo operacionais

INDICE

ANO | t VALORES CONSTANTE DECLIVE SAZONAL

1994 1 -R$ 590,15 - —| -1,094786246
1995| 2 R$ 4.316,17 - —| 8,006919517
1996| 3 -R$ 8.430,54 - - -15,6394802
1997| 4 R$ 6.860,74 539,06 -1060,51 12,72734693
1998| 5 R$ 7.394,37 -6754,17 -1060,51 -1,094786246
1999| 6 -R$ 7.583,00 -947,06 -1060,51  8,006919517
2000| 7 -R$ 2.763,53 176,Y0 -1060,51] -15,6394802
2001| 8 -R$ 11.859,70 -931,83 -1060,51 12,72734693

2002 9 -R$ 7.005,69 6399,[14 -1060,51 -1,094786246
2003| 10 -R$ 8.250,03 -1030,36 -1060,51  8,006919517
2004| 11 -R$ 3.194,26 204,24 -1060,51  -15,6394802
2005| 12 -R$ 68.593,52 -5389,46 -1060,51 12,72734693

Fonte:Elaborada pelo autor

4.4 A obtencéo das equacdes de previsao de acordmm modelo aditivo

Os valores utilizados para previsao das receigspabas, outras receitas e despesas e

resultados ndo operacional no modelo aditivo, tamlbéram corrigidos pelo IGP-M.

aditivo podem ser observadas nas tabelas 8, 9110 e

As informagbes para a elaboracdo das equacOesodesgn referente ao modelo

Tabela 8 — Obtencédo das equacgfes de previsdontefeds receitas

INDICE

ANO | t VALORES CONSTANTE DECLIVE SAZONAL

1994 1 R$ 1.078.552,81 - —| -148194,0225
1995| 2 R$ 1.187.042,39 - - -39704,4425
1996| 3 R$ 1.201.576,40 - - -25170,4325
1997| 4 R$ 1.439.815,73 122674683 63727,33 213068,8975
1998| 5 R$ 2.051.470,22 217932337 1412772,68 -148194,0225
1999| 6 R$ 1.185.326,97 127798862 31046,5Q0 -39704,4425
2000| 7 R$ 1.377.073,62 1400158}73 85455,34 -25170,4325
2001| 8 R$ 1.312.753,75 1108319,06 -139823,03 213068,8975
2002 9 R$ 2.643.112,59 275052574 924205,83 -148194,0225
2003| 10 R$ 3.420.428,30 346493386 798938,09 -39704,4425
2004 | 11 R$ 3.336.997,16 3382340,99 272586,3§ -25170,4325
2005| 12 R$ 4.346.720,53 4122941},36 552032,00 213068,8975

Fonte:Elaborada pelo autor
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Conforme visualiza-se na tabela 8, as formas adotmsiste do mesmo método
adotado no modelo multiplicativo e a diferenca aend algoritmo aditivo de Holt Winters

para a obtencéo das variaveis de previsao.

Oeegalias despesas estédo na tabela 9.

Tabela 9 — Obtencao das equacgdes de previsdentfers despesas

INDICE
ANO | t VALORES CONSTANTE DECLIVE SAZONAL
1994| 1 R$ 692.382,51 - - -53250,24
1995| 2 R$ 827.807,55 - - 82174,8
1996| 3 R$ 938.710,31 - - 193077,56
1997| 4 R$ 523.630,63 745632[75 -84135,89 -222002,12
1998| 5 R$ 518.058,02 60044502 415342,60 -55669,96182
1999| 6 R$ 411.118,70 55083888 45325,20 63747,07533
2000| 7 R$ 370.532,76 31272527 -180242,23 181843,779
2001| 8 R$ 336.647,32 420970/11 49342,74 -210568,2568
L |
2002 9 R$ 735.851,40 68775021 222384,63 -47052,07363
2003 | 10 R$ 1.282.878,55 111930556 388847,73 72037,32333
2004 | 11 R$ 1.531.161,17 1400631,67 303279,43 177582,2795
2005| 12 R$ 1.716.373,57 1854888,46 423430,86 -204584,4373

Fonte:Elaborada pelo autor

A tabela 10 descreve os numeros encontrados n&sscontras receitas e despesas.

Tabela 10 — Obtencédo das equacgfes de previsdemnferRs outras receitas e despesas

INDICE
ANO | t VALORES CONSTANTE DECLIVE SAZONAL
1994 1 R$ 47.467,91 - - -382291,38
1995| 2 R$ 223.788,26 - - -205971,03
1996| 3 R$ 797.503,58 - - 367744,29
1997| 4 R$ 650.277,41 42975929 48037,99 220518,12
L |
1998| 5 R$ 794.298,15 106489985 268556, 1( -382291,38
1999| 6 R$ 286.405,55 626808)36 268556,1( -205971,03
2000| 7 R$ 676.066,16 40215032 268556,1( 367744,29
2001| 8 R$ 730.874,91 535985,86 268556, 1( 220518,12

2002 9 R$ 1.480.784,44 1693887,76 268556,1( -382291,38
2003| 10 R$ 1.530.836,80 177287179 268556, 1( -205971,03
2004 | 11 R$ 1.208.743,32 103286651 268556,1( 367744,29
2005| 12 R$ 1.600.278,45 1367239,42 268556,1( 220518,12

Fonte:Elaborada pelo autor

E por ultimo, conforme Tabela 11, sdo apresentadoesultados ndo operacionais,

utilizados para o célculo dos numeros de previséao.
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Tabela 11 — Obtencao das equacfes de previsdienmef@os resultados ndo operacionais

INDICE
ANO | t VALORES CONSTANTE DECLIVE SAZONAL
1994] 1 -R$ 590,15 -1129,205
1995| 2 R$ 4.316,17 3777,115
1996| 3 -R$ 8.430,54 -8969,595
1997| 4 R$ 6.860,74 539,06 -1060,51 6321,685
1998| 5 R$ 7.394,37 7660,19 7401,45 -266,1174082
1999] 6 -R$ 7.583,00 -8838,89 -13918,99  1255,889619
2000| 7 -R$ 2.763,53 344209 9452,54 -6205,820737
2001] 8 -R$ 11.859,70 -15216,05 -15623,4]  3356,354101
2002| 9 -R$ 7.005,69 -9039,p1 3823,24 2033,524575
2003] 10 -R$ 8.250,03 -9096,57 361,60 846,5395378
2004] 11 -R$ 3.194,26 1890,59 9840,04 -5084,952452
2005] 12|  -R$68.593,52 -63964/96 -57683,34 -4628,558259

Fonte:Elaborada pelo autor
O proximo topico descreve as equacoes e a eladmizorcamento de resultado.

4.5 Elaboracdo do Orcamento de Resultado para os @ de 2007, 2008 e comparacao
com os valores realizados no ano de 2006

Com a elaboracéo das equacgdes de previséo, cakeilas previsdes dos valores para
cada conta estudada. A tabela 12 demonstra tasegapara o modelo multiplicativo e
aditivo.

Tabela 12 — Elaboracao das equacdes de previsamrmpebelos aditivo e multiplicativo

Descri¢ao HW Multiplicativo HW Aditivo
Receitas y =(3.129.653,93 + y = (4.122.941,36 + 552.032,00 x)
414.195,15x)x1,39 + (-148.194,0225)
Despesas y = (1.694.242,29 + y = (1.854.888,46 423.430,86x) +
435.108,68x) x 1,02 (-47.052,07363)
Outras Receitas ¢ y =(1.048.352,65 + y =(1.367.239,42
Despesas (-346.88,87x)) x 0,11 + 268.556,10x) + (-382.291,38)
Resultados Néo y = ((-5389,46) + ( y = ((-63.964,96) +
Operacionais -1060,51x)) % (-1,09) (-57.683,32x)) + 2.033,524575

Fonte:Elaborada pelo autor

Como o ultimo periodo calculado foi 0 ano de 2@)6,primeiro previsto é o de 2006
a variavelx das equagfes acima € igual a 1, como determinaodslos Holt Winters. O
exercicio de 2006 foi previsto e calculado, comg@araom os verdadeiros valores realizados,
como descreve a tabela abaixo.

A comparacdo dos saldos deste orcamento com ogsesatlo ano de 2006 é
demonstrado através da tabela 13.
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Tabela 13 — Orgamento para 2006 e comparacao tomddelos com os valores reais

Descricao HW Multiplicativo HW Aditivo 2006
Receita R$ 4.233.620,62 R$ 4.533.694,11 R$ 4.479.635,44
Despesa (R$ 2.290.748,43) (R$ 1.910.267,40 (R$ 2.003.894,24)

Outras Receitas e
Despesas
gesu'ta.do ndo R$ 56.359,49 (R$ 46.083,00 R$ 22.234,38
peracionais
Resultado R$ 3.035.918,60 R$ 3.991.629,38 R$ 4.244.355,44
Fonte:Elaborada pelo autor

R$ 1.036.686,92 R$ 1.414.285,67 R$ 1.790.848,62

O resultado obtido pelo método aditivo aproximeu8®,79%, enquanto o modelo
multiplicativo obteve valor que representou 67,™ddsaldo final real de 2006.

A comparagdo entre os valores reais referentesxaxcicio de 2006 com os valores
previstos pelos modelos dolt Winters multiplicativos e aditivos podem ser visualizados
pelo grafico demonstrado por meio da Figura 1.

R$ 6.000.000,00 -

R$ 5.000.000,00 -
R$4.000.000,00 -
R$ 3.000.000,00 -

R$2.000.000,00 -
R$1.000.000,00 -

R$ 0,00
-R$1.000.000,00 -

Figura 1: Comparacao dos dados reais de 2006 cq@mewistos

Valores reais

Modelo HW multiplicativo

Modelo HW aditivo

1 2 3 4 5 f

Na figura 1 foram comparados os valores de toda®atas estudadas do ano de 2006
com os valores previstos para 0 mesmo ano. E mbsshalisar que os dois modelos néo
obtiveram resultados que distorceram em grandésedaoa reais.

Contudo, para o periodo de 2007, a elaboracaeqlees;des e previsdo foi conforme
tabela 14.

Tabela 14: Equacdes de previsao pelos modelos@ditnultiplicativo do ano de 2007

Descricao HW Multiplicativo HW Aditivo
Receitas y =(3.129.653,93 + y =(4.122.941,36 + 552.032,00 x) + (-
414.195,15x) x 0,92 39.704,442%
Despesas y =(1.694.242,29 + y = (1.854.888,46 423.430,86x) +
435.108,68x) x 1,09 72.037,32333
Outras Receitas ¢  y =(1.048.352,65 + y =(1.367.239,42
Despesas (-346.88,87x)) x 0,52 + 268.556,10x) +{205.971,03)
Resultados Nao y =((-5389,46) + ( y = ((-63.964,96) +
Operacionais -1060,51x)) x 8,00 (-57.683,32x)) ¥846,5395378

Fonte:Elaborada pelo autor
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A variavel x da equacdo para o ano de 2007 foi igual a 2, paidtimo valor
pesquisado foi 0 ano de 2005.

A obtencdo dos valores referente ao orcamento0O8& 2 demonstrado através da
Tabela 15.

Tabela 15: Orcamento para o exercicio financeifty20comparacao com os valores de 2006

Descricao HW Multiplicativo HW Aditivo 2006
Receita R$ 3.657.103,12 R$ 5.187.300,92 R$ 4.479.635,44
Despesa (R$ 2.799.746,65)R$ 2.773.787,50) (R$ 2.003.894,24)
Outras Receitas e Despesas R$ 509.780,9%% 1.698.380,58 R$ 1.790.848,62
Resultado ndo Operacionals (R$ 60.135|72]JR$ 178.485,06 R$ 22.234,38
Resultado R$ 1.307.001,60 R$ 3.933.408,94 R$ 4.244.355,44

Fonte:Elaborada pelo autor

Ao comparar com o resultado obtido, conforme Tald#, verifica-se que o modelo
de aditivo de previsdo aproximou-se 92,67% dosrealageais de 2006 e pelo modelo
multiplicativo o resultado ficou na casa de 30,79Pwrtanto, percebe-se que na elaboracao
dos dois orcamentos, tanto para o ano de 2006 @pand o0 ano de 2007, o modelo que mais
se aproximou do resultado real do ano de 2006 feodelo Holt Winters aditivo.

5 Concluséao

O objetivo do presente trabalho foi de aplicar osdetos deHolt Winters
multiplicativo e aditivo na elaboracéo de um orcataale resultado.

Ao analisar os modelos aditivo e multiplicativeyg@ se escolher o melhor, verificou-
se que ambos se aproximaram dos resultados re@®®ono exercicio de 2006. Com isso,
percebe-se que as variaveis previstas no decowsr athos pelos dois modelos nao
ultrapassaram gquantias que nao representassenlidadeaem que a empresa se encontra
perante o mercado.

Ainda assim, percebeu-se que o modelo que ma@pseimou do resultado do
exercicio de 2006 foi o aditivo 0 que néo exclui@otese de utilizacdo de ambos os modelos
para a obtencdo do orcamento de resultado pareos@os seguintes.

A proposta € que se utilize os dois modelos paal@oracdo do orcamento, para que
a entidade tenha duas ferramentas estatisticasetissgn e, com isso, seja possivel fazer
comparacdes dos resultados encontrados.

Os modelos deHolt Winters multiplicativo e aditivo se mostram eficientes por
apresentarem resultados bem proximos da realidddée ressaltar que os modelos
apresentados devem ser aplicados associados anatisz aninuciosa de mercado.

Assim, conclui-se que, de acordo com os dados emEtos, 0 modelo deolt
Winterspode ser aplicado na elaboragdo do orcamentosdé#ag@o sendo util para a previséo
de resultados de exercicios futuros.

Para estudos futuros sobre orgamento e modeloseuisgo, propde-se a comparacao
do orcamento elaborado com o realizado, utilizamttoos modelos para verificar se os dados
orcados apresentados séo utilizados pela empresa paalizacdo de suas operacoes.

Dessa forma, o intuito principal é mostrar que texis maneiras de se melhorar a
gualidade da previsdo elaborada, com investimeatoavelmente baixo, concentrado na
qualificacéo de seus recursos humanos e no desenealo de atividades de pesquisa.
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