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Resumo:

O presente estudo propde-se a analisar as publicagdes voltadas para a abordagem de gestdo de custos no
Encontro Anual da Associacdo Nacional de Pos-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo (EnANPAD),
observando os principais temas, autores, instituicdes de ensino, tipos de pesquisa, tipos de referéncias,
métodos de custeio empregados e cooperacao entre os autores. Por meio da série historica de 1997 a 2008, o
EnANPAD apresenta a populacgéo total de 7.133 artigos publicados, sendo identificados 128 trabal hos acerca
da tematica proposta (gestdo de custos), que correspondem a 271 pesquisadores envolvidos de 54 institui¢cdes
de ensino. Por meio de métodos bibliométricos e de analise de redes sociais, podem-se avaliar os padrfes de
relagbes entre autores e coautores. Como resultado, pode-se observar que, dos pesquisadores analisados,
apenas 9 tiveram trés ou mais artigos publicados, respondendo por mais de 27,34% do total de artigos. Com
relacdo ao mapeamento dos elos relacionais entre os autores, pode-se perceber uma baixa densidade geral,
sendo igual a 0,0183 no periodo de 1997-2002 e 0,0115 no periodo de 2003-2008, cercada por baixa média
de centralidade, evidenciando suposta relacdo embrionaria no desenvolvimento das cooperacdes entre
pesquisador es das teméaticas de Gestdo de Custos no ENANPAD nos ultimos 12 anos.

Palavr as-chave: Gestao de Custos e Redes Sociais

Areatemética: Gestdo Estratégica de Custos
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Gestao de Custos: um Estudo Bibliométrico e Sociornmieo da
Producéo Cientifica do ENANPAD 1997-2008

Resumo:O presente estudo propde-se a analisar as puldsagitadas para a abordagem de
gestao de custos no Encontro Anual da Associacémiad de Pos-Graduacao e Pesquisa em
Administracdo (EnANPAD), observando os principaisias, autores, instituicbes de ensino,
tipos de pesquisa, tipos de referéncias, métodasisteio empregados e cooperacao entre 0s
autores. Por meio da série histérica de 1997 a,2D0ERANPAD apresenta a populacao total
de 7.133 artigos publicados, sendo identificadd® tt@balhos acerca da tematica proposta
(gestdo de custos), que correspondem a 271 pedogresaenvolvidos de 54 instituicdes de
ensino. Por meio de métodos bibliométricos e désande redes sociais, podem-se avaliar 0s
padroes de relagbes entre autores e coautores. @wulbado, pode-se observar que, dos
pesquisadores analisados, apenas 9 tiveram trémisuartigos publicados, respondendo por
mais de 27,34% do total de artigos. Com relacamameamento dos elos relacionais entre os
autores, pode-se perceber uma baixa densidade gerao igual a 0,0183 no periodo de
1997-2002 e 0,0115 no periodo de 2003-2008, cerpadébaixa média de centralidade,
evidenciando suposta relagcdo embrionaria no debememto das cooperacbes entre
pesquisadores das tematicas de Gestdo de CudkwsAhNIPAD nos ultimos 12 anos.
Palavras-chave:Gestao de Custos e Redes Sociais

Area tematica: Gestdo Estratégica de Custos

1 INTRODUCAO

A realidade empresarial vem passando por uma dérieansformacdes nos ultimos
anos, tais como o nao estabelecimento de fronteaasgilidade da informacdo e a
concorréncia global. Sendo assim vale destacalesarecia do tempo e da mensuragcéo do
risco na tomada de decisao.

Vérios sdo os modelos de gestdo apresentados rvdes@os nas empresas. Muitos
deles acabam n&o atendendo as necessidades, dessimpie ndo se mantém por ndo terem
uma fundamentacao que se concretizem nos resuliagoados e esperados.

Esses modelos de gestdo utilizam-se de diversasmientas para atingir um objetivo
principal que € dar a empresa uma condi¢cao difexéaco mercado, para que ela tenha uma
vantagem competitiva em relagcdo a seus concorrdutea dessas ferramentas, e que se tem
tornado cada vez mais estratégica para obtenchorgeresultados € a gestao de custos.

A gestdo de custos vem se modificando com as noaexcteristicas do sistema
econdmico representado pela globalizacdo (SILVAR9)9

Juntamente com a gestdo de custo, outra questdé daereal importancia para as
empresas do atual mundo dos negdcios, globaliziaimico e competitivo, € a estratégica.

Diante do exposto, o0 presente estudo tem comoivbjhalisar a pesquisa na area de
custos por meio das publicacbes do Encontro AnwaalAdsociacdo Nacional de Pos-
Graduacado e Pesquisa em Administracdo (EnANPAD)Utge0os 12 anos (1997 a 2008),
evidenciando os principais temas, autores, ingies de ensino, tipos de pesquisa, tipos de
referéncias, métodos de custeio empregados e @ydmeentre os autores.

O presente o artigo estad estruturado nas seguseieg®es: introducao, referencial
tedrico, procedimentos metodoldgicos, apresentacdnalise de resultados e consideracdes
finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 GESTAO DE CUSTOS

O atual contexto empresarial exige cada vez maigedtdo organizacional, pois o
mercado, que é palco de uma disputa acirrada pagesconquista de novos clientes, melhor
relacionamento com ostakeholders etc, exige dos responsaveis por essa gestdo um
posicionamento proativo em relacdo a essas e ayuestdes que levam as empresas a terem
uma estratégia mais bem definida, um planejameato bxecutado, portanto com maior
chance de obter algo que é vital no mercado glodddi, a vantagem competitiva.

Segundo Silva (1999) no ambiente da globalizagagestédo estratégica de custos
surge como uma resposta para atender as demandastatoa econdmico com relagdo as
novas perspectivas e alternativas proporcionadks reenodelacdo dos mercados em um
contexto de busca por melhoria continua da conipdétle.

Véarios sdo os modelos de gestdo que surgem nadwermuitos deles prometendo
solugdes magicas para os problemas das empresaserisl gestores; alguns ndo passam de
modismos e ndo € incomum perceber que o que paercmuito Util hoje, ja ndo valha
amanhd e que dentre esses varios modelos, algan®a&ente executaveis e devem ser
ajustados a realidade de cada organizacao, respeisgu contexto, sua historia e sua cultura.

Porém, algumas questdes tem-se mostrado muitoriampes na busca de vantagem
competitiva que seja tdo duradoura quanto posgjuelsegundo Day (1998pud SOUZA E
CLEMENTE, 2007) poucas vantagens podem ser sudstadefinidamente, pois o tempo e
a acao dos concorrentes as tornam obsoletas. xéasrgpode-se citar:

» a questdo da definicdo de estratégias claras edbémdas ajustadas a realidade da
empresa;

= 0 investimento em treinamento e desenvolvimentoagital humano;

= aimplantacédo de bons sistemas de informacao;

= processos bem definidos e implementados;

* investimento em pesquisa e desenvolvimento;

= benchmarking

» andlise para conhecimento do mercado;

= gestéo de custos, etc.

No presente estudo, sera dada énfase na questisstda estratégica de custo, que
tem sido considerado bastante importante paraam@cmais objetivo das metas propostas
pelas organizacdes, potencializando os resultgdotanto, seu lucro.

Souza e Clemente (2007) descrevem gue quanto dir@snico o ambiente, mais
acelerado é o processo de criagdo e erosdo deggamtaompetitivas e que ha uma relacéo
causal intencional entre a formulacdo e a impleagéit da estratégia e a criagcdo dessas
vantagens.

A Figura 1 mostra o encadeamento continuo e dow@mue envolve as questdes
empresariais e a criacdo da vantagem competitiva, Sfio fortes motivos para se dar
importancia a todos 0s pontos anteriormente citgol@scipalmente a questao estratégica da
gestao de custos.
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Figura 1: Dindmica de (_:Figgé_c;_de valor para a esapre
Fonte: Souza e Clemente, 2007

De acordo com Fonseca (2008):

a relevancia estratégica em custos passa a sarogsto a gestdo estratégica de
custos, considerando todo o sistema do qual a smp@ticipa, analisando todo o
contexto onde a empresa se insere. Procura congi@reerelhor as estratégias e
decisdes no nivel empresarial, analisando os cistbsum ponto de vista mais

amplo, visando o alcance de vantagens competitsietentaveis, oferecendo

suporte ao processo decisério em ambientes conapstit

A Gestdo Estratégica de Custos analisa 0s cusiosus contexto mais amplo,
visando desenvolver vantagens competitivas e qarsia tomada de decises no ambiente
da globalizagéo (SILVA, 1999).

Para que a gestdo de custos seja bem executastgnexarios métodos que sao
adotados pelas empresas, cada qual com suas dataete, vantagens e desvantagens. A
seguir serdo tratados dois desses métodos, quessponcipais utilizados pelas empresas
brasileiras.

2.2 METODOS DE CUSTEIO

Para tomada de decisfes e controle, a contabilitizmieceira e gerencial utiliza-se de
alguns métodos de custeio, 0s quais dentre osutiiiados pelas empresas brasileiras estéo:
Método de Custeio Direto, Método de Custeio porokt&o e o Método de Custeio Baseado
em Atividades (ABC).

O objetivo gerencial do custeio direto € o de amlab para “encontrar mix de
produtos que, quando vendidos, maximizem a margencodtribuicdo total da empresa”
possibilitando ainda a identificagdo dos impactesados pela estrutura organizacional e
produtiva da empresa. Destaca-se que para problengimnde porte, com diversos recursos
restritivos, a identificacdo da melhor relagcdo rearfjecurso pode ser entediante
(CLEMENTE; SOUZA, 1999).

Segunddudicibiuset al. (2003) nesse sistema de custeio, 0os cadtoseparados em
fixos e variaveis, sendo considerados na avali@igdestoques 0s custos variaveis, com 0s
custos fixos langados no resultado. Trata-se demé&todo que tem inumeras virtudes,
principalmente no plano gerencial, por permitir moelanalise do desempenho da empresa,
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sendo um método gerencial, ndo considerado pekddedo tributaria brasileira, sendo aceito
somente o método do custo real ou absorcao.

Leone (2000) observa que o custeio direto fundéams® no principio de que as
despesas e 0s custos que devem ser alocados do®prou servigcos sao aqueles diretamente
identificados com a atividade produtiva e que sejamaveis em relacdo a uma medida dessa
atividade. E os demais custos, definidos como geas, repetitivos e fixos, serdo debitados
diretamente ao resultado. Acrescenta ainda queceségo € muito Util para a tomada de
decisbes, pois uma de suas especialidades € jugtamanalise da variabilidade das despesas
e dos custos.

Martins (2000) acrescenta que no custeio diretoeste sdo alocados aos produtos 0s
custos variaveis, ficando os fixos separados eiders&los como despesas do periodo, indo
diretamente para o resultado, ao passo que, pastagues, vao somente 0S custos variaveis.

Algumas razdes do ndo uso do custeio direto nesit@s sdo observadas por Martins
(2000); entre elas o fato de ferir alguns prindpia contabilidade, como os da Competéncia
e da Confrontacdo, pois segundo esses principm&ntbs apropriar as receitas e delas
deduzir todos os sacrificios envolvidos para achiancédo. A ndo aceitagdo do custeio direto
nado impede que ele seja usado pelas empresas,vistga as condicdes de propiciar
informacBes de qualidade e também pelo fato degmldgdo ndo impedir a adocdo de
critérios durante o exercicio, devendo apenas sscomisiderado para a elaboracdo das
demonstracdes contabeis ao final de cada exercicio.

Algumas vantagens e desvantagens da utilizacaoisteic direto sédo observadas por
Leone (2000). Entre as vantagens: (1) é aprovepada determinar qual produto, linhas de
producao, departamentos, areas de venda, empeesa@&sputros, que sao lucrativos e onde a
contabilidade de custos deseja investigar os sfeiter-relacionados das mudancas ocorridas
nas quantidades produzidas e vendidas, nos pregos eustos e despesas. (2) Apresenta a
margem de contribuicdo. (3) Apresenta os valorésyaetes aos custos fixos, periddicos e
repetitivos da forma com sao destacados nas deragdss de resultado e facilita a visao do
administrador sobre o montante desses custos esesjgue interferem sobre o lucro do
negaocio.

Entre as desvantagens: (1) As informacdes do ocustmiavel sdo aplicaveis em
problemas cujas solucdes sdo de curto alcancemmqumotg2) A andlise das despesas e custos
em fixos ou variaveis € dispendiosa e demoradaOg&Yesultados do custeio variavel ou
direto ndo sdo aceitos para a elaboracao de demapdes contabeis.

Entre as contribuicbes do custeio direto, podéestacar o fato de dividir as despesas
e custos de fabricagcdo em fixos e variaveis, détamdo a margem de contribuicdo em
relacdo a qualquer objeto ou segmento da emprasgifahdo a analise do processo de
simulacdo, sendo muito empregado na funcéo dejplapato por antever os resultados da
interacdo de custos, volume e lucro.

Por fim, Souza e Clemente (2007) destacam quetadméradicional do custeio direto
nao aborda itens importantes como o custos de wpdade, entre outros. Nesse contexto
Cruz (2006), apresenta uma estrutura paralela atmgdo do custo de oportunidade e do
custo de capital no custeio direto, no qual essesriam ser alocados na estrutura logo apés
0s custos fixos, sendo dessa forma consideradosgpstor na real percepcao de ganho real
na organizacao.

O método de Custeio por Absor¢éo é caracterizetpyndo Souza e Clemente (2007)
por: origem no chao de fabrica, orientado para mrote da producéo; a producéo é tida
como um elemento gerador de riqueza; todos os £$st0 passiveis de ser atribuidos aos
produtos; lucro unitario como parametro de anapisejetado para monitorar a producdo em
termos de volume, tempo e custo. Neste método sieiouos custos séo classificados em
custos diretos e indiretos.
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Nesta mesma linha, Leone (2000, p. 242) define que:

0 custeio por absorcao € aquele que faz debitensto dos produtos todos os custos
da area de fabricacdo, seja esses custos defioihos custos diretos ou indiretos,
fixos ou variaveis, de estrutura ou operacionais.

Para Koliver (2000), o custeio por absorcao sectanaa pela apropriacédo de todos os
custos do ciclo operacional interno aos portaddiress dos custos, ou seja, resulta na
apropriacéo de todos os custos das funcbes dedghd, administracdo e vendas dos bens e
servicos produzidos, diretos ou indiretos.

O método de custeio por absorcédo € o Unico métoeibogpela legislacao brasileira
do imposto de renda e talvez por esta razdo, sejai®utilizado pelas empresas. Além disso,
este método de custeio é consagrado pela Lei G@d@latende perfeitamente aos principios
contabeis geralmente aceitos. Todavia, ao longm@o, o sistema de custeio por absorcéo
demonstrou algumas falhas na sua utlizagdo panas ajerenciais, dentre elas a
desconsideracédo ou falta de distin¢do clara enstos fixos e variaveis. Estes sdo elementos
de custos importantes no controle de produtivigdageecificagdo do produto.

O Custeio Baseado em Atividades (ABC), de acordm ddariotto e Fernandes
(2006), trata-se de uma metodologia desenvolvida fagilitar a analise estratégica de custos
relacionados com as atividades que mais impactaomsumo de recursos de empresas, nao
um sistema de acumulacdo de custos para fins deitsigio aos métodos de custeio ja
existentes.

Segundo Leone (2000) o ABC é uma nova forma de madicustos, mediante a
destinacdo de gastos nas atividades que devenar$etlem torno da cadeia de valor e que
podem definir como aquelas que agregam valor adupspem qualquer das distintas etapas
no caminho que chamamos da producao ao cliente.

O método de custeio ABC possui muitos beneficiestré os quais Cogan (1995, p.7)
cita 0s seguintes:

» a melhoria das decisdes gerenciais, pois se deiter ¢ghrodutos “subcusteados” ou

“supercusteados”;

= facilita a determinacdo dos custos relevantes; e
» permite que se tomem acdes para o melhoramentmoordas tarefas de reducéo dos
custos dosverhead

Andersen (1997, p.3) ressalta outros beneficicaddgdo do método de custeio ABC:

*= maior exatiddo nos custos de produtos;

» determinacao dos custos de servicos;

= determinacao dos custos de clientes;

» identificacdo dos custos por mercado e/ou de caleaikstribuicao;

» determinacdo dos custos de projeto;

» determinacado dos custos de contratos;

= determinacado dos produtos, clientes ou canaisasieicalizados;

= acompanhamento da rentabilidade de produtos, cdeaienda, clientes, etc;

* apoio para a mensuracdo da analise do valor econ@yregado — Eva (do inglés

Economic Value Added

» apoio para negociagdo de contratos;

* apoio para aumentar a receita, ajudando os cliantesender as reducdes de
custo como consequéncia da utilizacao de seusifo®éd servicos;

* apoio para custo-alvo;

= apoio pardenchmarkinge

= determinacdo do montante de servicos compartilhados
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Apesar dos varios beneficios da utilizacdo do GusBC, sua efetiva aplicacéo &
demasiadamente cara, além de sugerir a existéoniplexa de atividades, para que seus
efeitos sejam efetivamente analisaveis e compeaisatdestaca-se que quanto maior a
organizacdo e quanto maior o leque de produtogimiges, mais complicada a utilizagdo do
ABC, tendo em vista a complexidade das informaed#ss calculos para os custos.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo aborda métodos de pesquisagbéiica e bibliométrica. Segundo
Padua (2004), a finalidade da pesquisa biblioge&icolocar o pesquisador em contato com
0 que ja foi produzido a respeito do tema da pesguid a pesquisa bibliométrica é utilizada
para quantificar os processos de comunicacdo @serito emprego de indicadores
bibliométricos para medir a producao cientifica (ZEIRA, 2001).

Como amostra, foram analisados os ultimos 12 ah®97(a 2008) dos anais do
Encontro Anual da Associacdo Nacional de Pos-Gigilu@ Pesquisa em Administracéo
(EnANPAD), sendo aplicada a analise bibliométrios artigos, procurando identificar as
tematicas gestao de custos.

A coleta de dados valeu-se de pesquisa de dadosdsgms, enquanto a perspectiva
temporal compreende observagdes longitudinais.téngdo dos artigos revisados se deu por
buscas eletronicas realizadas nos CD-ROMs dase=dd@d evento propostas, e a selecédo dos
artigos analisados (128) ocorreu por meio da kituiteriosa dos resumos e palavras-chave
dos artigos publicados no evento estudado, quaequa o total de 7.133 artigos publicados.

Os dados coletados sobre as publicagdes incluemndempublicacao, referéncia, tipo
método de custeio citado, se a gestdo de custesifoso na estratégia ou na contabilidade ,
titulo do artigo, autor/coautores, instituicao tiegéo e estado da instituicdo de cada um dos
autores. ApOs a tabulacdo dos dados, procedeu-gerificacdo da grafia dos nomes,
afastando-se a possibilidade de serem incluidosesarom grafias diferentes, mas ndo a
incidéncia de homonimos, conforme apontado poraRtval (2006). A padronizacdo dos
nomes € necessaria para construcao de relacéeauteria.

Da mesma maneira, foi verificada a denominagédo insttuicoes de filiagcdo dos
autores. Na auséncia da informacao sobre vincedorreu-se a Plataforma Lattes.

Com relacdo a forma de andlise dos dados, o estoihpreende duas formas de
analise:softwarede analise de redes sociais (Ucinet) e analiseodeeddo simples. Nesse
contexto, sao abordados o0s seguintes conceitos:

Softwarede andlise de redes sociaisata-se dosoftware Ucinet 6 for Windows
versao 6.153. O sistema demonstra os aspectogrelecdos atores envolvidos na estrutura
de redes, possibilitando, por meio da estruturafgiaima matriz, identificar atores, suas
estruturas e objetivos de interagdo (BORGAEThAL, 2002). Em estudos de redes sociais,
sao considerados elementos primarios os elos estr®s da rede (sua existéncia ou ndo) e
elementos secundarios os atributos dos atores, @exa, localizacdo geografica, objetivos e
formas de interesse, etc.). A presente metodoldgiaanalise utiliza graficos a serem
analisados de forma descritiva e matrizes quadradasetangulares, também conhecidas
como sociomatrizesXj. As matrizes permitem a visualizacdo de relagdgmdroes que
dificilmente seriam percebidos nos sociogramasoaqgs e linhas. Nas matrizes, as linfgs
representam os elos enviados, enquanto as colm)yrapresentam os elos recebidos. Os elos
enviados e recebidgossuem importantes implicacdes nos calculos desgta centralidade
local e global e na identificacdo de subgruposeda.r

Justifica-se 0 uso desse tipo de analise, poisaropo cientifico € um sistema
caracterizado por relacdes sociais regulares (MABBMAA-SILVA; GUARIDO FILHO;
ROSSONI, 2006) e com funcédo de disseminacdo dasmaf;0es (MACIAS-CHAPULA,
1998). Para Galaskiewicz e Wasserman (1994), dsande redes sociais concentra sua
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atencdo em atores ou entidades sociais que interage com 0s outros e no fato de que essas
interagcdes podem ser estudadas e analisadas cacaoedtrutura ou esquema. Dessa forma,
0S processos sociais podem ser explicados poraeeaiedes de relacionamentos que unem o0s
atores ou instituicbes (WALTER; SILVA, 2008).

Segundo Cruet al (2008), alguns conceitos iniciais sao importantegntendimento
da andlise de redes, entre 0s quais 0 presentdoeshiwrda em suas andlises as seguintes
abordagens: 1) ator: individuos ou grupos de iddiv$, corporacdes, comunidades,
departamentos, etc.; 2) elos relacionais: formdigegao entre dois atores, podendo ser
relacbes comerciais, transferéncia de recursasagiies gerais, etc.; 3) relacdo: colecdo de
elos de determinado tipo entre membros de um gdjp@de social: conjunto finito de atores
e suas relagdes; 5) grau nodal: mensuracdo dodgrdatividade” de um determinado no,
com base no calculo da quantidade de linhas adgs;e®) densidade: calculo da proporcao
de linhas existentes em um grafico, com relacamaximo de linhas possiveis (escala de 0 a
1); e 7) distancia Geodésica: a menor distancia elatis nos.

A partir das informacdes retiradas das publicacfieam geradas as figuras e tabelas
cujos resultados e analise sdo discutidos na pedgegao.

4. RESULTADOS

A seguir, € apresentada a andlise dos dados shitm®anais do Encontro Anual da
Associacao Nacional de Pés-Graduacdo e PesquisAdemmistracdo (ENANPAD) entre
1997 e 2008. Durante o periodo em estudo, foratizadas doze edi¢cdes do evento, no qual
foram apresentados 7.133 trabalhos. Foram tabula@8sartigos que tratavam sobre a
tematica gestao de custos.

4.1 PERSPECTIVAS TEMPORAIS DAS PUBLICACOES

De 1997 a 2008, o Enanpad apresentou 7.133 artigetes foram extraidos 128, que
apresentam em seu resumo e palavras chave algumiageém de pesquisa na area gestéao de
custos. O Quadro 1 mostra a série temporal dapartconforme sua distribuicdo anual.

Quadro 1 — Total de artigos e niUmero de artigobsaams
] NUmero de artigos por edicdo do EnANPAI

AMigos 1557 T199¢[109¢| 200¢] 2001] 2002] 2002] 2002|2002 | 200¢[2007] 200¢ | ' O
Total 241 | 250 | 265 | 368 | 426 | 554 | 629 | 799 | 791 | 836 | 973 | 1.001| 7.133
Analisados 3 2 4 3 7 19 | 32 | 21 7 10 | 13 7 128

Do total de 7.133 artigos publicados ao longo dasededicbes do EnANPAD
analisadas, cerca de 1,79% (128 artigos) corregpordgestao de custos, e os anos de 2003 e
2004 foram os que tiveram producao relativa mas@ada

O levantamento identificou 271 autores com tratmlbobre gestdo de custos, dos
qguais 3,32% (9 autores) publicaram trés ou maigaat representando 27,34 % do total
publicado, 17 autores publicaram dois artigos e &4tores publicaram apenas um artigo,
representando 90,41% dos autores. A Tabela 1 exgee® corte relativo a trés ou mais
artigos publicados, indicando nominalmente os pais autores por numero de artigos
publicados.
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Tabela 1 — Relacdo de autores com mais artigog $abstdo de Custos no EnNANPAD (1997 a 2008)

N Autor

Artigos

Antonio Artur de Souza

Carlos Alberto Pereira

Marcos Gongalves Avila

Reinaldo Guerreiro

Simone Leticia Raimundini

Amaury José Rezende

Marcos Antonio de Souza

Maria Naiula Monteiro Pessoa

OO N0 | |W|IN(F

Roberto Giro Moori

Rl P PR BTN P TN PN BN

Cinquenta e quatro instituicbes estdo vinculades autores que publicaram algum
artigo sobre gestdo de custos no ENANPAD de 198008. A instituicdo de pesquisa com
maior nimero de autores vinculados é destacadaraedteversidade de Sédo Paulo (USP),
com 49 autores vinculados, seguida pela Universidradieral do Rio de Janeiro (UFRJ), com
21, da Universidade Federal de Minas Gerais confiBersidade do Vale do Rio dos Sinos
e Universidade Federal do Ceara, ambas com 15 etsmade de Brasilia com 13 artigos,
Universidade Estadual de Londrina com 12, Fund&gialio Vargas e Universidade Federal
do Rio Grande do Sul com 11, o restante das ingi#8 apresentou menos do que 9
pesquisadores vinculados. A Tabela 2 indica a pogi@s instituicdes com maior nimero de
pesquisadores vinculados nas publicacdes.

Tabela 2 — Relacao de instituicdes com mais pesgoiies vinculados nos artigos sobre Gestao de £usto
EnANPAD (1997 a 2008)

Quantidade de artigos por instituicdo |

N Instituicdo de Pesquisa Artigos sobre gestdo de custos
1| Universidade de Sao Paulo 49
2 | Universidade Federal do Rio de Janeiro 21
3| Universidade Federal de Minas Gerais 18
4| Universidade do Vale do Rio dos Sinos 15
5| Universidade Federal do Ceara 15
6 | Universidade de Brasilia 13
7 | Universidade Estadual de Londrina 12
8| Fundacéo Getulio Vargas 11
9| Universidade Federal do Rio Grande do Sul 11

10| Universidade Presbiteriana Mackenzie 9

11| Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo 8

12| Universidade Federal de Santa Maria 7

Com relacdo ao tipo de pesquisa, constatou-seottm gredominio do empirismo nas
pesquisas sobre Gestdo de Custos. Dos 128 artigmhsguios, 57,81% realizaram estudos
empiricos, 23,44% pesquisas tedricas e 18,75%astlelcaso, conforme Tabela 3.

Tabela 3 — Tipos de pesquisa dos artigos publicadlose Gestdo de Custos no EnNANPAD (1997 a 2008)

Tipo de Pesquisa | Artigos Publicados %
Empirica 74 57,81%
Tedrica 30 23,44%
Estudo de Caso 24 18,75%
Total 128 100,00%
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No que se refere aos dados empregados, obsera-se® da Tabela 4 que 10,94%
dos artigos publicados sob esta tematica utilizadanios do tipo série temporal e 67,19%

dados do tip@ross-section

Tabela 4 — Tipos de dados dos artigos publicado®geestdo de Custos no ENANPAD (1997 a 2008)

Tipo de Dados

Artigos Publicados

%

Cross-Section 86 67,19%
Série-Temporal 14 10,94%
N&ao se aplica * 28 21,88%
Total 128 100,00%

(*) A algumas pesquisas tedricas e a alguns estlgloaso

Com relacédo a origem dos dados utilizados, obssvper meio da Tabela 5 que
46,88% dos artigos publicados sob esta tematidganim dados secundarios e 43,75%
utilizaram-se de dados primarios.

Tabela 5 — Origem dos dados dos artigos publicadioe Gestdo de Custos no EnANPAD (1997 a 2008)

Origem dos Dados

Artigos Publicados

%

Priméarios 56 43,75%
Secundarios 60 46,88%
Ambos 3 2,34%
N&o se aplica * 9 7,03%
Total 128 100,00%

(*) A algumas pesquisas tedricas

Quanto a origem da literatura, observou-se que he@lominédncia da literatura
nacional, com 65,0% do total no periodo analisamtra 35% da literatura estrangeira,
conforme pode ser observado na Tabela 6.

Tabela 6 — Referéncias utilizadas nos artigos paths sobre Gestdo de Custos no EnANPAD (1997 &) 200

Referéncias | 1997[1998| 1999

2000] 2001|2002

2003) 2004

2005| 2006| 2007| 2008| Média

Referéncias

Internacionai$ 55%] 14%| 32%

13%| 22%]| 38%

50%] 50%

51%| 23%]| 29%| 44%| 35%

Referéncias

Nacionais |45%]| 86% | 68%

87%)| 78%)] 62%

50%] 50%

49% | 77%| 71%]| 56%]| 65%

No que se refere ao enfoque dado a Gestdo de Cudbesrvou-se que ha
predominancia do enfoque contabil, com 71,88% dal too periodo analisado, contra
28,13% co enfoque estratégico, conforme pode smreado na Tabela 7.

Tabela 7 — Enfoque dado aos artigos publicadogg6bstdo de Custos no EnANPAD (1997 a 2008)

N Enfoque Artigos %

1 Contabil 92 71,88%

2 Estratégico 36 28,13%
Total 128 100,00%

Com relacdo ao método de custeio empregado nwmanegifica-se por meio da
Tabela 8 que dos 128 artigos analisados, 39 dekggegavam algum meétodo de custeio.
Destaca-se que 0 método de custeio mais empregaoldBC com 27 artigos.
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Tabela 8 — Métodos de Custeio Empregados no®anigblicados sobre Gestdo de Custos no EnANPAD
(1997 a 2008)

N Método de Custeio Empregado| Artigos
1 ABC 27
2 Absorc¢éo 3
3 Direto 2

4 ABC, Absorcéo, Direto 5
5 ABC, Absorcéo 2

4.2 PERFIL DOS ELOS RELACIONAIS DA REDE

Observando a perspectiva relacional entre os autpre apresentaram publicacdes no
EnANPAD sob a tematica de gestdo de custos no dmerfesquisado (1997-2008), é
apresentado o mapeamento dos elos relacionais @ntaeitores. Nesse sentido, os autores
foram estruturados em uma matriz quadrada com \wdog@es binérias (0 e 1) de acordo com
existéncia ou ndo de relacbes entre os princip#iisres na area. A densidade da rede é
calculada pela propor¢cdo de linhas existentes engudiico, com relagdo ao maximo de
linhas possiveis, podendo variar de 0 a 1. A esacdliessa medida tem como objetivo
demonstrar o padréo de densidade geral das reldogeyiodo proposto.

Embora os dados apresentem sua coleta no pedtadaé 1997 a 2008, optou-se por
separar o periodo em duas etapas: a primeira porrde ao periodo de 1997 a 2002 e a
segunda corresponde ao periodo de 2003 a 2008epatacio procura evidenciar a evolucao
do campo de pesquisa numa relagao temporal, produ@erceber a construcéo das relagbes
nos periodos propostos.

Conforme se observa na Figura 2, no periodo de-200Z foram identificados 76
autores e uma densidade geral da rede de 0,01&3ae® 0 a 1) e 0 no periodo de 2003-
2008 identificaram-se 206 autores e uma densidacz da rede de 0,0115.

Ao comparar os dados estatisticos do periodo der-2002 com 2003-2008,
percebemos o0 aumento do numero de participantepd8b 206) e uma diminuicdo da
densidade das redes (0,0183 para 0,0115). Obser@alstancia média pequena (1,129) no
primeiro periodo analisado, demonstrando serem seé&des, aproximadamente, dois
intermediarios (em média) para que ocorra 0 corgatce um autor e outro que ndo sejam
diretamente ligados por elos.

Tabela 9 — Comparativo de dados quantitativos (28802) e (2003-2008)

Caracteristica 1997-2002 2003-2008
Numero de Participantes
Ativos 76 206
Densidade Geral 0,0183 0,0115
Desvio Padrao 0,1339 0,1067
Distancia Média Geral da Re 1,129 1,580
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Se analisarmos os indicadores gerados sob a dptdoadual dos atores, podemos
observar que a percepcao da centralidade por sug@re o grau de inter-relacéo, podendo
sugerir, neste contexto, que, quanto maior o geaceditralidade do autor na rede, maior sua
importancia na estrutura relacional entre os pssgores da area (Tabela 10). Nesse caso,
guanto maior o tamanho do “n@”, maior a centraleddd autor na perspectiva relacional.

O grau de centralidade visa revelar o nimero deslgge um ator possui com outros
atores em uma rede, considerando somente os redawemtos adjacentes, resultando na
centralidade local dos atores (ROSSONI; HOCAYEN-BAVA; FERREIRA JUNIOR,
2006, p. 2). Segundo Souza (2004), em redes ded#lesionais, calcula-se o grau de
variabilidade nos indices de centralidade indivislu@zom relacdo ao envioodf) e o
recebimento i) de elos. Muitos atores apresentam sua centralidadis fortemente
estabelecida em relacdo ao recebimento ou ao eeviadicacdes, devendo-se observar a
realidade mapeada. Valores baixos representam eoh& mais dispersa em termos de
centralidade.

Tabela 10 — Centralidade por autor em relagdep@adodo (principais autores por centralidade)

Periodo 1997-2002 Periodo 2003- 2008

Centrali- Centrali-
N Autor . N Autor o
1 | Carlos Hideo Arima 4,000 1 Antdnio Artur de Sauz 6,373
2 | Marcos Antonio de Souza 4,000 2 Maria Naiula Moo Pessoa 4,412
3 | Alfredo Kazuto Kobayashi 4,000 3 Simone LetRemundini 3,922
4 | Antbnio Artur de Souza 4,000 4 Luciano GomesRleis 3,431
5 | Marcio Augusto Gongalves 4,000 5 Carlos Alb&toeira 3,431
6 | Luiz Antbnio Antunes Teixeira 4,000 6 Marco Anitmonejero 2,941
7 | Henrique Coutinho e Silva 4,000 7 Maria da Gl&irais Peter 2,941
8 | Samuel Cogan 4,000 8 Luiz Antdnio Abrantes 2,94
9 | Elias Pereira 4,000 O Amaury José Rezende 2,451
10| Diogo Santiago da Silva Pessanha 4,000 |Renaldo Guerreiro 2,451
11| Paulo Roberto Gongalves Ferreirp 4,000

Ao observar a classificagdo dos principais autarse relacionar entre as publica¢des
de Gestdo de Custos de acordo com o grau de cead@l percebe-se a importancia de
alguns autores no periodo de 1997-2002, como Cétidso Arima, Marcos Antdnio de
Souza, Alfredo Kazuto Kobayashi, Antdnio Artur deuda, Marcio Augusto Gongalves ,
Luiz Antdnio Antunes Teixeira, Henrique CoutinhdSdva, Samuel Cogan, Elias Pereira,
Diogo Santiago da Silva Pessanha e Paulo RobemgaBms Ferreira, todos com grau de
centralidade igual a 4,00. Ja no periodo de 2008,2@destaca-se 0s seguintes autores
Antonio Artur de Souza (6,373), Maria Naiula MontePessoa (4,412), Simone Leticia
Raimundini (3,922), Luciano Gomes dos Reis (3,488yJos Alberto Pereira (3,431), Marco
Antonio Conejero (2,941), Maria da Gléria Arraistéte(2,941), Luiz Antdnio Abrantes
(2,941), Amaury José Rezende (2,451), Reinaldoréwer(2,451). Ressalta-se que o grau de
centralidade por autor tem o objetivo de identifioa autores que apresentam relacdo de
coautoria com os demais, ndo apresentando a p8vspele importancia da producao
cientifica, e sim a importancia dos autores no bestgimento de relacdes entre os
pesquisadores da area.

5 CONSIDERACOES FINAIS
Sob a perspectiva de quantificar e conhecer augémdcientifica académica Gestéo de
Custos do EnNANPAD, bem como explicitar a distrilmigda producéo cientifica e os padroes
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de colaboracdo dos pesquisadores brasileiros poo mie utilizacdo de abordagens

bibliométricas e de analise de redes sociais abslinos publicados nos Anais do ENANPAD
no periodo de 1997 a 2008, este trabalho apreseatgyercepcdo e mapeamento das
principais tendéncias, autores, universidadesag@ek entre autores no periodo analisado.

Nesse sentido, vale destacar a identificacdo dmsesuque mais publicaram artigos
voltados Gestdo de Custos do EnANPAD no periodpgsto, evidenciando a contribuicao
dos pesquisadores Antonio Artur de Souza (7), Gaklberto Pereira (4), Marcos Goncgalves
Avila (4), Reinaldo Guerreiro (4), Simone LeticiaiRundini (4), entre outros.

Sob a perspectiva relacional, os principais aut@esgeral, limitam seu ambiente de
producdo em torno de poucas parcerias. Nesse centde ressaltar a contribuicdo de
centralidade entre autores de alguns pesquisaddnédnio Artur de Souza e Maria Naiula
Monteiro Pessoa.

Com relacdo aos métodos de custeio empregadogneiath-se o método de custeio
ABC, com 27 artigos publicados, o Absorcdo, comrtdg@s, o Direto, com 2 artigos
publicados, 5 artigos apresentaram ABC, Absorcémet® como métodos de custeio e 2
estudos abordaram o ABC, e Absorgéo.

Ressalta-se que a maioria dos artigos analisadeseaparou uma perspectiva contabil
da gestao de custos (92) enquanto apenas 36 darasemnima perspectiva estratégica.

As instituicbes de ensino superior que apresentaornrepresentatividade nas
publicagbes, surgindo a Universidade de Séo Padp domo a principal IES, seguida da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (21) e Usidade Federal de Minas Gerais (18).

No que se refere as limitacfes desta pesquisa;g®diar a amostra, visto que esta
utilizou apenas dados do Encontro Anual da Asséoiagacional de Pdés-Graduacdo e
Pesquisa em Administracdo no periodo de 12 anosseNsgentido, sugere-se expandir 0s
presentes métodos de estudos aos demais congeegsmsodicos representativos para as
tematicas de Gestdo de Custos.

REFERENCIAS
ANDERSEN, A. ABM licdes do campo de batalha. Séol®aMakron Books: 1997. 216p.

BORGATTI, S. P.; EVERETT, M.G.; FREEMAN, L.C. Ucihér Windows: Software for
Social Network Analysis. Harvard, MA: Analytic Taablogies, 2002.

CLEMENTE A.; SOUZA A. Custeio Direto, Teoria dasdRe&cdes e Programacédo Linear. V
Congresso Internacional de Custos. Braga PortugaB.

CONGAM, S. Activity — basead — costing (ABC): a poaka estratégia empresarial.2° ed.
Rio de Janeiro: Pioneira, 1994. 129p.

SILVA, C. L. Gestéao Estratégica de Custos: O Ciktta na Cadeia De Valor. Revi$iAE,
Curitiba, v.2, n.2, maio/ago., 1999, p.17-26.

CRUZ, J. A. W. A Consideracdo do Custo de CapitadlpRo na Estrutura do Custeio
Variavel ou Direto e na Estrutura do Ponto de Ebpid. Revista de Contabilidade do
Mestrado em Ciéncias Contdbeis (UERJ), v.11, p2i® 2007.

CRUZ, J. A. W.; MARTINS, T. S.; AUGUSTO, P. O. MO(g). Redes sociais e
organizacionais em administracédo. Curitiba: Edithraia, 2008.

IUDICIBUS, S.; MARTINS E.; GELBCKE E. R. Manual deontabilidade das Sociedades
por Acles: aplicavel as demais sociedades. Sdo,Hzdll Atlas, 2003.



XVII Congresso Brasileiro de Custos — Belo Horizonte - MG, Brasil, 3 a 5 de novembro de 2010

FONSECA, J. N. Gestdo estratégica dos custos apeeas. estudo de multicasos em
empresas brasileiras de distribuicdo de energidaaiéln: CONGRESSO BRASILEIRO DE
CUSTOS, 2008. Curitiba. Anais... Sado Leopoldo: Assgho Brasileira de Custos, 2008.

GALASKIEWICZ, J.; WASSERMAN, S. Advances in Socldetwork Analysis: research in
the social and behavioral sciences. London: S&gf#.1

KOLIVER, O. Os Custos dos Portadores Finais e stefias de Custeio. 2000.
LEONE, G. S. G. Curso de contabilidade de custas.Faulo, Atlas, 2000.

MACHADO-DA-SILVA, C. L.; GUARIDO FILHO, E. R.; ROSONI, L. Organizational
Fields and the Structuration Perspective: Anal{tlRassibilities, Brazilian Administration
Review, v. 3, n.2, p. 32-56, July/Dez. 2006.

MARIOTTO, J.; FERNANDES, F. C. Descricdo do Sistemi@ Custos Utilizado nas
Industrias de Médio e Grande Porte do Setor Metdeeanico do Alto Vale do Itajai/SC —
Brasil. In. ENCONTRO DA ASSOCIA(}AO NACIONAL DE PRCRAMAS DE POS-

GRADUACAO EM ADMINISTRACAO, 2006. Salvador. AnaisRio de Janeiro: ANPAD,
2006.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. Sao Paulo Aflds, 2000.

OLIVEIRA, J. C. Estudo bibliométrico das publicag@de custos em enfermagem no periodo
de 1966 a 2000. 2001. Dissertacdo (Mestrado emriaafeem) — Escola de Enfermagem,
Universidade de Sao Paulo, S&o Paulo, 2001.

PADUA, E. M. M. de. Metodologia da pesquisa: abgefa tedrico-pratica. 10. ed.
Campinas: Papirus, 2004.

ROSSON]I, L.; HOCAYEN-DA-SILVA, A. J.; FERREIRA JUNMIR. Aspectos Estruturais da
Cooperacdo entre Pesquisadores no Campo de Admgdist Publica e Gestdo Social:
Andlise das Redes entre Instituicbes no Brasil. iAndo ENAPG - Encontro de
Administracdo Publica e Governanga. S&o Paulo,.2006

SILVA, A. B. de O.et al Analise de redes sociais como metodologia deoapara a
discussao da interdisciplinaridade na ciéncia flarnmac&o. Ci. Inf., Brasilia, v. 35, n. 1, p.
72-93, jan./abr. 2006.

SILVA, C. L. da. Gestéo Estratégica de Custos: &icmeta na cadeia de valor. Rev. FAE,
Curitiba, v.2, n.2, maio/ago., 1999, p.17-26.

SOUZA, A.; CLEMENTE, A. Gestdo de Custos: Aplicag@@peracionais e Estratégias. Sao
Paulo, Ed. Atlas, 2007.

SOUZA, Q. R. Governo de Redes Interorganizacionaigerceiro Setor: niveis de controle
formal em atividades operacionais de gestdo doeammiento — o caso do COEP Parana
2000-2003. Dissertacéo de Mestrado PUCER4.

WALTER, S. A.; SILVA, E. D. da. Visdo Baseada encRe&sos: um Estudo Bibliométrico e
de Redes Sociais da Producéo Cientifica da Ardesttatégia do EnANPAD 1997-2007. In:
ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE PROGRAMAS DE PGSRADUACAO
EM ADMINISTRACAO, 32, 2008. Rio de Janeiro. Anaiio de Janeiro: ANPAD, 2008.



